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5ŀƴƛŜƭ aƻƴŜǧŜΣ ƳŀƛǊŜ 

®9& (Ŋ %'#7* 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΣ Ŝƴ WŀƴǾƛŜǊ нлмф 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 
aƛŎƘŜƭ /ƘŀǊǊƻƴ Υ ǇŀƎŜǎ мл Ŝǘ нп 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /ƘƻƭŜǧŜ Υ ǇŀƎŜ мм 
5Ŝƴƛǎ 5ƻǳǾƛƭƭŜ Υ ǇŀƎŜ мл 
!ƴƴ 5ǳŎƪŜǧ Υ ǇŀƎŜǎ с Ŝǘ мл 
CǊŀƴœƻƛǎ CŀǾŞ Υ ǇŀƎŜ мл 
aƛŎƘŜƭ [ŞǾŜƛƭƭŞ Υ ǇŀƎŜ у Ŝǘ мл 
aŞƭƛǎǎŀ tŀǉǳƛƴ Υ ǇŀƎŜǎ мн Ŝǘ нл 
CǊŞŘŞǊƛŎƪ tƛƎŜƻƴ Υ ǇŀƎŜ у 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ .......................................... н 

aƻǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǩǘǊŞ  
ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ............................................. о 

aƻǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ  ...................................... п 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎƻ .............................. р 

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ  .......................... с 

aƛǎǎƛƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ±ŀƭŜǳǊǎ  т 

tƻǊǘǊŀƛǘ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ  ................................ у 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  ........................................... мл 

t[!b 5Ω!/¢Lhb нлмф-нлно  ................ мм 

!·9 м [ƻƛǎƛǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

 ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  .............................. мн 

!·9 н LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

 ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ . мп 

!·9 о ±ƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

 ǎƻŎƛŀƭŜ  ....................................... мс 

!·9 п /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

 ŎƛǘƻȅŜƴǎ  ..................................... му 

!·9 р ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 

 ƳƛƭƛŜǳ  ........................................ нл 

!·9 с {ŀƴǘŞ  ......................................... нн 

aƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ  ...................... но 

ě'+$* (*5 ®'&#H7*5 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ƳŀƛǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŧǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ 

CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ǾƛǾǊŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΣ ŎϥŜǎǘ ŎƾǘƻȅŜǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΣ ǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ  

/ƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǊŜƅŝǘŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ 

ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜƴǊŀŎƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ 

ŀƎƛǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŎŜǧŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

{ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǉǳƛ 

ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 



 

Ł  

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /ƘƻƭŜǧŜΣ  
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀǩǘǊŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

®9& (Ŋ )9!5*#$$*7 %Ŋ!#)#-'$ 
! ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǩǘǊŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƛƭ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ŜƴƎŀƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

aƻƴ ǊƾƭŜ ǎŜǊŀ ŘϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ŜȄŜǊŎŜǊŀ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ-

Ŏƛ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǾŀƭƛŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[ŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ǎŜ ǾŜǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛŦ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

bƻǘǊŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜǊŀ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝǾŜΣ ŜƭƭŜ ǎŀǳǊŀ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŦŀǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŘŀƳƛŜƴƴƻƛǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘΦ 

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ǎϥŀǎǎǳǊŜ 

ŘŜ ǊŜƅŞǘŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŬŘŝƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎƛ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ 

ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǊ ŎŜǧŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƳŀƎŜΦ 



 

ł  

®9& (Ŋ  Ç9%#&I 

®'!('& (Ŋ )9%#&I 

¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ  

[ŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ōƛŜƴ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ hǳǘǊŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ  ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 

ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ōƛŜƴ ŀŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ƭŜ Ǉƻǳƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ [Ŝ 

ŎƻƳƛǘŞ ŀ ŘƻƴŎ Ŝǳ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŀƳƛŜƴƴƻƛǎŜǎΦ !ƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜǊŀ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ 

Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜ нлмф Ł 

нлноΦ  

9ƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Η 

[ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǾƻǳŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΦ ±ƻƛƭŁ 
ŎŜ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ   

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜ Υ  ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜŀǳΣ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴǘΣ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭΩƻǳǝƭ 
ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ  9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴƛǝŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊşǾŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
Ł ǾŜƴƛǊΦ 

WǳƳŜƭŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΣ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

ǎŜǊƻƴǘ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ Ł {ŀƛƴǘ-

5ŀƳƛŜƴΣ ƭŁ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ 

ǾƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŞōǳƭƭƛǝƻƴΦ  



 

Ń  

­7I5*!&'&#9! 
(Ŋ $909  
[Ŝ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ όƅƻǊŀƛǎƻƴύ Ŝǘ ƭŀ 

ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ όǎŜƳŜƴŎŜǎύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ŦƻǊƳŜǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀƛŜǘŞΦ 

[Ŝ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŜ ǾƻƛǊ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŜǊōŜΣ ƻǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 

tŀǊ ǎŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴǾƻƭŜƴǘ ŀǳ ǾŜƴǘΣ ƭŜ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘ Ŝǎǘ 

ŀǳǎǎƛ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎƻΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŞǘŀƭŜǎ Řǳ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞǘŀƭŜǎ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ Řǳ ǇƛǎǎŜƴƭƛǘ 

ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǎǳǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

[Ŝ ƭƻƎƻ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǝƎŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ŎŜǘ ŜũŜǘ 

Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ ŜƴǘƻǳǊŜǊ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ 

ƭƻƎƻΦ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 

{ǘŜǾŜ aŀƴǘƘŀ όǇŀǊŜƴǘΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ /ƛƪŜƳōƻƭŜǎƪŜύ - aŀƴƻƴ tŀƎŜǧŜ 
όŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ /ƛōƭŜ CŀƳƛƭƭŜ .ǊŀƴŘƻƴύ - bŀǘƘŀƭƛŜ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞύ - {ƻǇƘƛŜ 5ǳōŜŀǳ όǇŀǊŜƴǘΣ 
ǇƻƳǇƛŝǊŜύ - 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻōŜǊƎŜ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘŜ 
[ŀƴŀǳŘƛŝǊŜύ - WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /ƘƻƭŜǧŜ όŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ - DŜƴŜǾƛŝǾŜ 
CƛƭǘŜŀǳ όƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜ-ŘƛŞǘŞǝǎǘŜΣ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ ό/L{{{[ύ - [ȅǎƛŀƴƴŜ tŀƴŀƎƛǎΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ - 
aŞƭƛǎǎŀ tŀǉǳƛƴ όǇŀǊŜƴǘΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
{ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎύ - !ōǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 
/ƻǳǊǘƻƛǎ όǇŀǊŜƴǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Ł [ŀ wǳŎƘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴύ - !ǳŘǊŜȅ [ȅƴŜ 
[ŀŎƘŀƴŎŜ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜύ - Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǝƴ 
όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ !Ŏǝƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜ ό/!aCύ 



 

Ņ  

ëI8#!#&#9! (* $' 8'%#$$*  
5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ Ł ƭϥŀƞƴŞΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ 

ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘΦ  

/ϥŜǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƳƻǊŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭΣ ŀũŜŎǝŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ 

ƳƛƭƛŜǳ ƻǴ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

vǳϥŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ 

ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜΣ ƘƻƳƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ŀŘƻǇǝǾŜ ƻǳ ƳşƳŜ 

ŀƳƛŎŀƭŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŜǳȄ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŘǳǊŀƴǘΦ  

9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǴ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǎƻǳǝŜƴΣ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƳƻǳǊ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  

9ƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 

 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ǾƻǶǘŜ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 



 

ń  

®#55#9! 
[ŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛǊ ŘΩȅ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ 
ŘΩȅ ǊŜǎǘŜǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

­7#!)#-*5 (#7*)&*Ŋ75 
¶ wŞƅŜȄŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

¶ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

¶ ;ŎƻǳǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ  

¶ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǧǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

ğ'$*Ŋ75 
¶ ;ǉǳƛǘŞ  

¶ .ƛŜƴ-şǘǊŜ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭκ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ 

¶ 9ƴǘǊŀƛŘŜ κ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ  

¶ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 



 

Ň  

­97±'#& 5&'&#5&#1Ŋ* 

5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ ǎŀƴǎ 
ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 

  мффм мффс нллм нллс нлмм нлмс нлмт 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ мрлр мтсл муфф нмту нлол н ллм н лнф 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ό҈ύ моΣо мсΣф тΣф мпΣт -тΣо -мΣр мΣп 

{ƻǳǊŎŜ Υ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

{ƻǳǊŎŜ Υ Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 
 

  нллф нлмп нлмф нлнп 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ н нмр н нср н олл н оол 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ό҈ύ - нΣн мΣр мΣо 

{ƻǳǊŎŜ Υ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ όнлммύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƻƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭΦ  
[Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ  
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞΦ 

5ƛŀƎǊŀƳƳŜ Ł ōŀǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜȄŜ Ŝǘ ƭΩŃƎŜ όнлммύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 



 

ņ  

* !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ 
ǊŞŀƭƛǘŞ 

* .ƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

* /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

* {ŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ 

* !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

* !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ  
/ƻƴǘŜȄǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƛǇƭƾƳŜ ƻǳ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ 
ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ  

{ƻǳǊŎŜ Υ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  
5ŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ллл Ϸ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ŎƘƾƳŀƎŜ Şǘŀƴǘ ŞƭŜǾŞΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł 
ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

!ǳŎǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 
ор҈ 

!ǇǇǊŜƴǝǎ ƻǳ 
ƳŞǝŜǊ мс҈ 

{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
нр҈ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ  
ф҈ 

/ƻƭƭŞƎƛŀƭ 
мр҈ 



 

Ŀň  

¶ ¦ĂÙ ĔėĈäėÁāāÁġìĈĂ ÕÙ ûĈìěìėě Ùġ ÕΩÁÏġìİìġÛě  
 ÕìİÙėěìãìÛÙΣ ÁÏÏÙěěìÎûÙ Ùġ ĂĈİÁġėìÏÙ 

¶ 5Ùě ÛİÛĂÙāÙĂġě ÁĥĶ ÏĈĥûÙĥėě ÕÙ {ÁìĂġ-5ÁāìÙĂ 

¶ ¦ĂÙ ÎìÎûìĈġéÚĖĥÙ ĔėĈÏéÙ ÕÙě ÏìġĈķÙĂě Ùġ 
ÏìġĈķÙĂĂÙě 

¶ [Á ĔėÛěÙĂÏÙ ÕÙě ĔĈāĔìÙėě İĈûĈĂġÁìėÙě 

¶ ¦Ă ÏÁāĔ ÕÙ ÷Ĉĥė ìĂÏûĥěìã ĔĈĥė ġĈĥě 

¶ 5Ùě ÙěĔÁÏÙě İÙėġě ÁİÙÏ ĥĂ äėÁĂÕ ĔĈġÙĂġìÙû 

¶ 5Ùě ěÙėİìÏÙě ÁĥĶ ÏìġĈķÙĂě Â ûΩÛÏéÙûûÙ éĥāÁìĂÙ 

¶ [ŀ wǳŎƘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ .ǊŀƴŘƻƴ 

¶ tŀǎǎŜ-ǇŀǊǘƻǳǘ 

¶ /ƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜ .ǊŀƴŘƻƴ 

¶ /ŜƴǘǊŜ !ǾŜŎ ŘŜǎ ŜƭƭŜǎ 

¶ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 5ϥ!ǳǘǊŀȅ 

¶ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩ!ǳǘǊŀȅ 

¶ {ŀƴǘŞ Ł /ǆǳǊ ŘΩ!ǳǘǊŀȅ aŀǘŀǿƛƴƛŜ 

¶ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ WŜǳƴŜǎǎŜ 9ƳǇƭƻƛ aŀǘŀǿƛƴƛŜ 

¶ 9ƴŦŀƴŎŜ ƭƛōǊŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘŜ .ǊŀƴŘƻƴ  

¶ [Ŝ wŞǎŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǘƻȄƛŎƻƳŀƴŜǎ  

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 

¶ /L{{{ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ .ǊŀƴŘƻƴ 

¬*559Ŋ7)*5 *C#5&'!&*5 -9Ŋ7 $*5 8'%#$$*5 ('%#*!!9#5*5 

Ö'#!&-ë'%#*! 5* (I%'71Ŋ* -'7 : 

Ö*5 7*559Ŋ7)*5 : 

Ŀň 

https://www.facebook.com/coopdeservicesadomicile/
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Ŀŀ  

DC* Ŀ ā9#5#75> Ö-97&5> ÇŊ$&Ŋ7* *& Ü2H!*%*!&5 
[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ 

[ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł 
ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ōƻƴƛŬŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

¦ƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǾǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ мн-мт ŀƴǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 



 

ĿŁ  

h.W9/¢LC 
.ĈĂìãìÙė Ùġ ÁÕÁĔġÙė ûΩĈããėÙ ÕΩÁÏġìİìġÛě ěĔĈėġìİÙěΣ ÏĥûġĥėÙûûÙě Ùġ ÕÙ ûĈìěìėěΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн-мт ŀƴǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ōƻƴƛŬŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

¶ !ŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ǾƛƎƴŜǧŜ ±!¢[ϝ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¶ hũǊƛǊ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΦ 

¶ .ƻƴƛŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ όǎŀŎǎ Ł ƭƛǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǳƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǳƴ ƭƛǾǊŜΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜύΦ 

¶ !ŘƘŞǊŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢ƻƴ !ǾŜƴǘǳǊŜ όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜύΦ 

 

h.W9/¢LC 
tėÛěÙėİÙė Ùġ ÕÛİÙûĈĔĔÙė ûÙě ĔÁėġÙĂÁėìÁġě ĔĈĥė ûΩÁÏÏÙěěìÎìûìġÛ ÁĥĶ ìĂěġÁûûÁġìĈĂě Ùġ ÁĥĶ ìĂãėÁěġėĥÏġĥėÙěΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ-ŘŜ-.ǊŀƴŘƻƴ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ł ǘŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘΦ 



 

Ŀł  

[ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŃƎŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŜƴƧŜǳ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŞŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƻƴǘ ǳƴŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴŘǊƻƛǘǎ 
ƻƳōǊŀƎŞǎ  Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 
ŀǳȄ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ   

DC* ŀ  ä!87'5±Ŋ)&Ŋ7*5> D%I!'0%*!& (Ŋ %#$#*Ŋ (* 2#* *& 
Ú!2#79!!*%*!& 



 

ĿŃ  

h.W9/¢LC 
CÁİĈėìěÙė ûÙ ėÁĔĔėĈÏéÙāÙĂġ ìĂġÙėäÛĂÛėÁġìĈĂĂÙû Â ġėÁİÙėě ûΩÁāÛĂÁäÙāÙĂġ ÕΩìĂãėÁěġėĥÏġĥėÙě ÁÕÁĔġÛÙě Ùġ ÁÏÏÙěěìÎûÙěΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛǎŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 
¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ 
¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 
¶ tǊŞǾƻƛǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŎǎΦ 

 

h.W9/¢LC 
.ĈĂìãìÙė ûÙě ìĂãėÁěġėĥÏġĥėÙě ĔėÛěÙĂġÙě ÕÁĂě ûÙě ĔÁėÏěΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ Υ ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘƻŘǊƻƳŜ όǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪύ Σ ŜǘŎΦ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

 

h.W9/¢LC 
aÙġġėÙ ÙĂ İÁûÙĥė ĥĂ ÙĂİìėĈĂĂÙāÙĂġ ãÁİĈėìěÁĂġ ûÙě ěÁìĂÙě éÁÎìġĥÕÙě ÕÙ İìÙěΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ /ƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

¶ !ǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

¶ !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ CŀƳƛƭƭŜ ŀǳ ƧŜǳΦ 

¶ wŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴǳǘǊƛǝǾŜΦ 

¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΦ 

¶ !ƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜŀǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 



 

ĿŅ  

DC* Ł ğ#* )9%%Ŋ!'Ŋ&'#7* *& ­'7&#)#-'&#9! 59)#'$* 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩŃƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭΩŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
ŀŎǝǾŜΣ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜƴǘ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳƛǎŜ 
ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 



 

Ŀń  

h.W9/¢LC 
tĈĥėěĥìİėÙ Ùġ ÎĈĂìãìÙė ûÁ ÏĈûûÁÎĈėÁġìĈĂ ÁÏġĥÙûûÙ ÁİÙÏ ûÙě ĈėäÁĂìěāÙě Ėĥì ÕÙěěÙėİÙĂġ ûÙ ġÙėėìġĈìėÙΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ .ƻƴƛŬŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞǎΦ 
¶ hũǊƛǊ ƭŜ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 
¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ aƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀƎƛǊ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 
¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƻũŜǊǘŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 
h.W9/¢LC 
hããėìė ĥĂ āìûìÙĥ ÕÙ İìÙ ãÁİĈėìěÁĂġ ûÁ ÏĈĂÏìûìÁġìĈĂ ġėÁİÁìû-ãÁāìûûÙΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
¶ CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
¶ tƭŀƴƛŬŜǊ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 
h.W9/¢LC 

aĈÎìûìěÙė ûÁ ÏĈāāĥĂÁĥġÛ Ùġ ãÁİĈėìěÙė ûΩìāĔûìÏÁġìĈĂ ÏìġĈķÙĂĂÙ ÕÁĂě ûÙ ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ ÕÙ ĔėĈ÷Ùġě ÏĈûûÙÏġìãěΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ƴǳƭǝ-ŃƎŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΦ 
¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻǊǾŞŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ 
¶ tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ WŜǳƴŜǎǎŜ 9ƳǇƭƻƛΦ 
¶ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŜǎŎƻǳŀŘŜ ǾŜǊǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ǎŎƻǳǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ .ƻƴƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǾƻƛǊ Ł ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΦ 



 

ĿŇ  

DC* ł Ç9%%Ŋ!#)'&#9! *& ¬*$'&#9!  
'2*) $*5 )#&9/*!5 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀ 
ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ŎƛōƭŜǎΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾƛǎŜǊŀ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ 
ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ  



 

Ŀņ  

h.W9/¢LC 

!ĥäāÙĂġÙė Ùġ ãÁÏìûìġÙė ûÙě ÛÏéÁĂäÙě ÙĂġėÙ ûÙě ÏìġĈķÙĂě Ùġ ûÁ aĥĂìÏìĔÁûìġÛΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ 5ƻǘŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ aƻǊǊƛǎ ƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘƞƴŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

¶ tǊŞŎƻƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

h.W9/¢LC 

5ÛİÙûĈĔĔÙė ĥĂÙ ěġėÁġÛäìÙ ÕÙ ÏĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ ÙããìÏÁÏÙΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ ;ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ .ƻƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ 9ǳƎŞƴƛŜ-¢ŜƭƭƛŜǊΣ [ŀŎ [ŀŎƘŀƴŎŜΣ [ŀŎ aŀǘŀƳōƛƴΣ IŀƭǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 

h.W9/¢LC 

CÁİĈėìěÙė ûÁ İÙĂĥÙ ÕÙ ĂĈĥİÙûûÙě ãÁāìûûÙě ÁìĂěì ĖĥÙ ûÁ ėÛġÙĂġìĈĂ ÕÙě ãÁāìûûÙě Ùġ ÷ÙĥĂÙě ÕÁĂě ûÁ ÏĈāāĥĂÁĥġÛΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ 5ƻǘŜǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ōƛŜƴ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴ ΣƭŜǎ  ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 

¶ !ŎŎŜǳƛƭƭƛǊ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ CŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎΦ 



 

ŀň  

DC* Ń ě7'!5-97&> ®9+#$#&I *& ÖI)Ŋ7#&I (Ŋ %#$#*Ŋ 
[ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩƛƴŎƛǘŀǝŦǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ  

/ƻƴǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ  ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ 
ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  



 

ŀĿ  

h.W9/¢LC 

!āĈėÏÙė ĥĂÙ ėÛãûÙĶìĈĂ ěĥė ûÙě ÎÙěĈìĂě ÙĂ ġėÁĂěĔĈėġΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 
¶ .ŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ Řǳ /L{{{ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 

h.W9/¢LC 

!ĥäāÙĂġÙė ûÙ ěÙĂġìāÙĂġ ÕÙ ěÛÏĥėìġÛ ÕÙě ÏìġĈķÙĂě ûĈėěĖĥϥìûě ěÙ ÕÛĔûÁÏÙĂġ ÕÁĂě ûÙ ĔÛėìāÚġėÙ ĥėÎÁìĂΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ tƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ 
¶ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ όоптύΦ 
¶ tǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ Řŀƴǎ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜǎ /ƻƭƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ 
vǳŞōŜŎΦ 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 
¶ wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
¶ wŜǾƻƛǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǊǳŜΦ 

 

h.W9/¢LC 

CÁÏìûìġÙė ûÙě ÕÛĔûÁÏÙāÙĂġě Ùġ ÁěěĥėÙė ûÁ ěÛÏĥėìġÛ ÕÙě ÷ÙĥĂÙě Ùġ ûÙĥėě ãÁāìûûÙě ĔĈĥė ûΩÁÏÏÚě ÁĥĶ ĔûÁġÙÁĥĶ ěĔĈėġìãě Ùġ ÁĥġėÙě 
ìĂãėÁěġėĥÏġĥėÙěΦ 

!/¢Lhb{ 
¶ !ǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ опт Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝŦǎΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ WƻǎŜǇƘ 5ǳōŜŀǳκŎƘŜƳƛƴ 
aƻƴǘŀǳōŀƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ [ŀŎ /ƻǊōŜŀǳΦ 



 

ŀŀ  

DC* Ņ Ö'!&I 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘŜƭ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƾǘƻȅƻƴǎ Ł 
{ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƻǴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ   


