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M h¢ 5¦ a!Lw9 

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭƻƛǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ нлму ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмфΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ 

ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŞƭǳǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Υ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴƛǎǘŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎ-

ǊŞŎŜǇǝƻƴƴƛǎǘŜ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘŜ-aŀǘƘŀ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ŎƘŜŦ-ǇƻƳǇƛŜǊΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ 

ǎŜƳŀƛƴŜ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞŜ Ŭƴ 

нлмсΣ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

aw/ ŘŜ aŀǘŀǿƛƴƛŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǳ 

ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ŘŜ ƭŀ aw/ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭϥŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ мл ҈ ǇƻǳǊ Ŭƴǎ ŘŜ ǇŀǊŎΣ 

ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƛǾŞŜΦ /ŜǧŜ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ 

ŞǘŀōƭƛŜ Ł р ҈Σ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ŘϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƭƛǝƎƛŜǳȄΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ŦŜƴşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘŀƳǇƻƴ ŀǊōǳǎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 

[ŀ ǇƘŀǎŜ н ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

.ŜŀǳǇŀǊƭŀƴǘ 9ǎǘ Ŝǘ hǳŜǎǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇƻƴŎŜŀǳȄ Ŝǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 
¢ƛǊŀƎŜ Υ мрлл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ό[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎύ 
мм ŘŞŎŜƳōǊŜ Σ мр ƧŀƴǾƛŜǊΣ мф ŦŞǾǊƛŜǊΣ мф ƳŀǊǎ 
Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ сурл ŎƘŜƳƛƴ aƻƴǘŀǳōŀƴΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нл Ƙ 
[Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ нлмф ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Ł мф Ƙ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ  
сурлΣ ŎƘŜƳƛƴ aƻƴǘŀǳōŀƴΣ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ όvǳŞōŜŎύΣ 
WлY н9л  ¢ Υ όпрлύ уор-опмф κ C Υ όпрлύ уор-рроу  
ƛƴŦƻǎϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ κ ǿǿǿΦǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 
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ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀŎƘŜǘŞŜ 

ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ǊŜƧŜǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŀǾŜŎ 

{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘŜ-aŀǘƘŀ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ-;ƳŞƭƛŜ-ŘŜ-

ƭϥ;ƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ bƻƛǊŜ Ŝǘ 

ŀǳ ƭŀŎ bƻƛǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ Ł ƭΩǳƴŜ ƻǳ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǘŜƴǘŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƳƛǎ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ IǳŀǊŘǎΣ ŀǳ ƭŀŎ bƻƛǊΣ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ vǳŞōŜŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭϥŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

Řǳ ǇŀǊŎ ŀǳ ƭŀŎ [ŀŎƘŀƴŎŜΣ ƭŜǉǳŜƭ ƧǳƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞŬŎƛǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмт 

ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŞǇƻƴƎŞ ǇŀǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘΦ 

[Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŃƎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŦƻƛΣ 

ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ нлмуΣ ǉǳƛ ŀ 

ŦǊŀŎŀǎǎŞ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘΩŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΦ  

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Řϥǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмф Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ 

Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 

ƎŜƴǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ  

±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  /ƻƳƳŜ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀŎǝŦ Ŝǘ ŀǧŜƴǝŦ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŀƳƛŜƴƴƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳƴŜ ǉǳƛ ƳΩŜǎǘ 
ƻũŜǊǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴ ǘǊŝǎ WƻȅŜǳȄ bƻšƭ 
Ŝǘ ǳƴŜ .ƻƴƴŜ Ŝǘ IŜǳǊŜǳǎŜ !ƴƴŞŜ нлмф Ŝƴ 
ǎŀƴǘŞΦ 

 
 

D !bL9[ M hb9¢¢9Σ a!Lw9 

;[9/¢Lhb t!w¢L9[[9 

[9 tw;{L59b¢ 5Ω;[9/¢Lhb 9¢ 5Lw9/¢9¦w D;b;w![ ±h¦{ 
LbChwa9 v¦ΩL[ ¸ !¦w! ¦b9 ;[9/¢Lhb t!w¢L9[[9  

[9 о a!w{ нлмф !¦ th{¢9 59 /hb{9L[[9w 5¦ 5L{¢wL/¢ м 
59 [! a¦bL/Lt![L¢; 59 {!Lb¢-5!aL9bΦ 



 

п 

ëI29#$*%*!& (* $' 

­9$#&#1Ŋ* 8'%#$#'$* 

(* Ö'#!&- ë'%#*!  
 

Lƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ му Ƴƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 
ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ   

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǝǊŜ Ł ǎŀ Ŭƴ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾŜƴǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǾƻƛƭŜǊ  
ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ нлмф-нлноΦ  

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŦşǘŜǊ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлму Ŝǘ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŀƳƛŜƴƴƻƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

 

aŜǊŎǊŜŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ мт Ƙ 
!ǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ сусрΣ ŎƘŜƳƛƴ aƻƴǘŀǳōŀƴ 

 
 

ě9Ŋ&* $' 8'%#$$*> 
(Ŋ !9Ŋ2*'Ŋ- !I  
F $ó'¨!I> 
*5& #!2#&I*B  

 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛǊƻƴǎ Ł ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǉǳƛ  
ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎǊŀƴŘ  
ƳƻƳŜƴǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΗ  



 

р 

!ÖÅÃ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÄÅ 

ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÎ ÊÕÉÎ ςπρψȟ ÌÅ 

ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÎÕÍÅǲÒÏ χυφ ÓÕÒ 

ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ 

ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ 

Á ÅǲÔÅǲ ÍÏÄÉПÉÅǲ ÁПÉÎ ÄȭÉÎÓÔÁÕÒÅÒ ÕÎ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÄÅ 

ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØ ÅÎ ÂÏÒÄÕÒÅ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ 

ÄÅÓ "ÒÉÓÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ -ÏÎÔÁÕÂÁÎ 

ɉÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÕ ÐÅǲÒÉÍÅǮÔÒÅ ÕÒÂÁÉÎ ÊÕÓÑÕȭÁÕØ 

ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÄÅ 3ÁÉÎÔÅ-%ǳÍÅǲÌÉÅ-ÄÅ-

Ìȭ%ǳÎÅÒÇÉÅɊȢ  

!ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ÓÏÎÔ 

ÄÏÒÅǲÎÁÖÁÎÔ ÁÓÓÕÊÅÔÔÉÅÓ ÁǮ ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ 

ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲÓ ÁÙÁÎÔ ÆÒÏÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ 

ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ -ÏÎÔÁÕÂÁÎ ÅÔ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅÓ "ÒÉÓÅÓ ȡ 

¶ ,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 

ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ 

¶ ,ȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ 

¶ ,Å ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÁ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȠ 

¶ ,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÌÁ 

ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÌÅ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ 

ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅ ÐÌÕÓ 

ÄÅ ςπ ÍîÔÒÅÓ ÃÁÒÒïÓ ɉςρυ ÐÉÅÄÓ ÃÁÒÒïÓɊȢ 

4ÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÖÉÓÁÎÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÉ-

ÄÅÓÓÕÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲÅÓ ÄÅÖÒÁ ÅǶÔÒÅ ÓÏÕÍÉÓÅ ÁǮ ÌÁ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÁÑÕÅÌÌÅ 

ÐÒÏÃÅǲÄÅÒÁ ÁǮ ÓÏÎ ÅǲÔÕÄÅ ÅÔ ÆÏÒÍÕÌÅÒÁ ÄÅÓ 

ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ #Å 

ÄÅÒÎÉÅÒ ÁÃÃÅÐÔÅÒÁ ÏÕ ÎÏÎ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅȢ 

#Å ÎȭÅÓÔ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÓÕÉÖÁÎÔ ÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎȟ 

ÑÕȭÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÐÏÕÒÒÁ ÅǶÔÒÅ ÅǲÍÉÓȢ 

3É ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÅ 

ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÄÅ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØ ÅÔ ÑÕÅ ÖÏÕÓ 

ÁÖÅÚ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÐÒÅǲÖÏÙÅÚ ÄÅÓ 

ÄÅǲÌÁÉÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÏÔÒÅ 

ÄÅÍÁÎÄÅȢ 

2ÁÐÐÅÌÏÎÓ ÅÎ ÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÒÒÉÄÏÒ 

ÄÅ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØ Á ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ 

ÉÎÓÃÒÉÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ 

ÄÕ ÒÅÔÏÕÒ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÅǲ ÁÕ 3ÃÈÅǲÍÁ 

ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒÅǲÖÉÓÅǲ 

ɉÅÎÔÒÅǲ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÌÅ ρυ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρψɊȟ ÌÅÑÕÅÌ 

ÃÏÎÔÅÎÁÉÔ ÃÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅÖÁÎÔ 

ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÐÏÕÒ 3ÁÉÎÔ-$ÁÍÉÅÎȢ 

0ÏÕÒ ÄÅ ÐÌÕÓ ÁÍÐÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÎȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ 
ÁǮ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 

ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲȢ 

52"!.)3-% 

./56%!5 #/22)$/2 $% 0!93!'%3 0!42)-/.)!58 

Ihw!Lw9 59 [! /h[[9/¢9 59{ 
a!¢L:w9{ w;{L5¦9[[9{ th¦w [! 
t;wLh59 59{ C<¢9{ 
bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ǇƻǊǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŘŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

ǾŀǊƛŜǊƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ƭŜ bƻǳǾŜƭ !ƴ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ  



 

с 

bh>[  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƴ 

ƭƻǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦŜǎǝŦǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ 

ŘŜ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ǘŀƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǎŀǇƛƴ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜΣ 

ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ " ŎŜ ǝǘǊŜΣ wŜŎȅŎ-vǳŞōŜŎ Ł ŎǊŞŜ ǳƴ ŀƛŘŜ-ƳŞƳƻƛǊŜ 

ƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƛŎƛΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ǳƴ bƻšƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

ǿǿǿΦǊŜŎȅŎ-ǉǳŜōŜŎΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκŎƛǘƻȅŜƴǎκƳƛŜǳȄ-ŎƻƴǎƻƳƳŜǊκŀƛŘŜ-ƳŜƳƻƛǊŜκŦŜǘŜǎ-ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴ  

%.6)2/..%-%.4 

/ΩŜǎǘ Ł ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ф 

ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŀƛǘ ƭŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ тст 

ŬȄŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 

ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ WƻǎŜǇƘ-

5ǳōŜŀǳΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ WƻǎŜǇƘ-5ǳōŜŀǳΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ Ŝǎǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ол ƪƳκƘΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ 

ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ aƻƴǘŀǳōŀƴ όwƻǳǘŜ оптύ 

Ŝǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ aŀǘŀƳōƛƴΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ 

Ł ƭŀ ǊǳŜ WƻǎŜǇƘ-5ǳōŜŀǳΣ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǊǳŜ Ŝǎǘ ǾƛǎŞŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 

ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴǎ ƻǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΦ 

bh¦±9[[9 {LDb![L{!¢Lhb wh¦¢L:w9 

42!6!58 05",)#3 

twhIL.L¢Lhb 59 {¢!¢Lhbb9a9b¢ {¦w [9{ /I9aLb{ 

bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǉǳŜ 

   мŜǊ   

 

/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ 

ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ƴǳƛǘΦ [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇşǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǾŜǊǊƻƴǘ 

ǉǳΩŁ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛƳƳƻōƛƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴƴŜƛƎŞΦ 

https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/citoyens/mieux-consommer/aide-memoire/fetes-recuperation
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[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ŝǘ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ 
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƭŀŎǎ vǳŜǎƴŜƭ Ŝǘ 
[ŀŦǊŜƴƛŝǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎ vǳŜǎƴŜƭ Ŝǘ 
[ŀŦǊŜƴƛŝǊŜ ό!t[v[ύ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ŀŬƴ 
ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻƳōƭŜ ŘŜ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜ ƭŀŎ όŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭŀŎύ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ 
όaCCtύΣ ƭΩ!t[v[ ŀ ǎǳ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǝƎŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ aΦ DŜƻǊƎŜǎ wƛƻǳȄΣ 
ŀ ǎǳ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ aƳŜ 
!ƴƴȅ aŀƭƻ όōƛƻƭƻƎƛǎǘŜύ Ŝǘ aΦ DŀōǊƛŜƭ 5ǳǇƭŜǎǎƛǎ 
όǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜύΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŘŜ .ƛƻ-CƻǊŜǎǝŜǊ 
wƛǾŜǎǘΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎΦ 
[ΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǇŀƭǇŀōƭŜ Ŝǘ ŀ ŀǩǊŞ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀƛǘ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ 
ƻƴŞǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŀǊŘǳŜ όǳƴ ƎǊƻǎ 
ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΗύΦ  

[Ŝǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŘŜ ǇŀƛǊ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǎΣ 
ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭŀŎǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ōŜǊƎŜǎΦ [ΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 
ƭΩ!t[v[ Ŝǎǘ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀŎǎ ǇǊƛǾŞǎΦ {ƛ 
Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ aƳŜ !ƴƴȅ aŀƭƻ ŘŜ .ƛƻ-
CƻǊŜǎǝŜǊ wƛǾŜǎǘ όпрл-ууп-рмммύ Ŝǘκƻǳ ŀǾŜŎ aΦ 
DŜƻǊƎŜǎ wƛƻǳȄ ŘŜ ƭΩ!t[v[ όпрл-уор-лмнрύΦ /Ŝǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ŎŜ 
ǎǳƧŜǘΦ  

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ŞȊƛƴŀΣ 5ŀƴƛŜƭ aƻƴŜǧŜ όƳŀƛǊŜύΣ DŜƻǊƎŜǎ wƛƻǳȄ 
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CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ  
5ǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ŀǳ н ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф  

LƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 

WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 

.ǊǳƴŜŀǳΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ WΩŀǎǎǳƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

WŜŀƴ-ŘŜ-aŀǘƘŀ ŘŜǇǳƛǎ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллмΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ǊŞǎǳƭǘŜΣ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 

ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ŎƻƳǇǘŜ мр ǇƻƳǇƛŜǊǎ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ōƻƴǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎŜǊƴŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇǊŞǾŀǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł 

ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ  

!ǾŜŎ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ōƻǳƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΧΦ vǳƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ǉǳϥǳƴ ǎŀǇƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ΗΗΗΗ  

aŀƛǎ ǎƻȅŜȊ ǘǊŝǎ ǇǊǳŘŜƴǘΦ  

±ƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǉǳΩǳƴ ǎŀǇƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ŘŜǾƛŜƴǘ ǎŜŎ Ŝǘ ǎϥŜƳōǊŀǎŜ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ  !ƭƻǊǎΣ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ 

ǉǳƛǧŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƻǳ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŀǳ ƭƛǘΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Řǳ ǎŀǇƛƴ ǎƻƴǘ 

ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǘŜƛƴǘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƭƭǳƳŞŜǎ ǎŀƴǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŜƴŎƻǊŜ 

Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 

9ǘΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜǊ ƭŜǎ ōŀƭŎƻƴǎ Ŝƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎƻǊǝŜ ƴϥŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜΧ tǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ōŀƭŎƻƴǎΣ ƳşƳŜ ŎŜǳȄ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ  

/ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘΣ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŀǳǾŜǊ ƭŀ 

ǾƛŜΦ  /ΩŜǎǘ Ł ōƛŜƴ ȅ ǇŜƴǎŜǊ Η 

bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎΦ  {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞόŜύ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ 

Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΦ  ¦ƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǎƻǳǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ 

ζƛƴŎŜƴŘƛŜηΦ ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ǉǳΩŁ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ   

).#%.$)% 

[9 5;tk¢ 59{ w;{L5¦{ 5ha9{¢Lv¦9{ 5!bD9w9¦· όw55ύ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ όw55ύΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƎŀǊŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŜǊƳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ  bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ȅ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ wƻȄŀƴŜ .ƭŀƛǎ 
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�S�D�U���F�R�X�U�U�L�H�O 

�1�R�P�E�U�H���P�L�Q�L�P�X�P��
�G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V��

�U�H�T�X�L�V�H�V���S�R�X�U���W�R�X�V��
�O�H�V���F�R�X�U�V 
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¢ǳ Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ǘǳ ŀǎ ŜƴǾƛŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
Řǳ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ Η 
9ƴǾƻƛŜ ǘƻƴ /± Ł  
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