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Meil leurs voeux ! 

Que la sérénité du temps des fêtes 

soit un heureux prélude  

à l'année nouvelle. 
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R  APPORT DU MAIRE SUR LA SITUATION FINANCIĈRE DU MAIRE 

wŞŘŀŎǝƻƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ мрлл ŎƻǇƛŜǎ 
5ƛǎǘǊƛōǳŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ  
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

мл WŀƴǾƛŜǊΣ мп ŦŞǾǊƛŜǊΣ мп ƳŀǊǎΣ мм ŀǾǊƛƭ нлмт 
{ŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ сурл ŎƘŜƳƛƴ aƻƴǘŀǳōŀƴΣ  

Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлƘлл 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ όпрлύ уор-опмф 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊ Υ όпрлύ уор-рроу 
ƛƴŦƻǎϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ  

tw;±L{Lhb{ 5¦ .L[!b 59 [Ω9·9w/L/9 CLb!b/L9w нлмс 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΣ ŦŀƛǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘƛȄ Ƴƻƛǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмс ǎŜǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŞ 
ǘŜƭ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞΦ  

w;![L{!¢Lhb{ 9b нлмс 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŀƛǘ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ŀǳ нлул 
¢ŀǎŎƘŜǊŜŀǳΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ƛƴŎΦΣ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǳȄ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻǶǘŜΣ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ƛƳƳŜǳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ƴƻǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ƭƛōŞǊŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōǳǊŜŀǳ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

  w;![L{!¢Lhb .¦5D9¢ 

w9±9b¦{     

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ о пнс стс Ϸ о нуо муо Ϸ  

    

/I!wD9{ о оот фтр Ϸ  

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ уу тлм Ϸ лϷ 

aƻƛƴǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нсн тлп Ϸ лϷ 

    

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ мтп лло Ϸ  

    

/hb/L[L!¢Lhb " 59{ CLb{ CL{/![9{   

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ сол уол Ϸ лϷ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǧŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ όмтс стф Ϸύ όнлн слл Ϸύ 

!ũŜŎǘŀǝƻƴǎ όфс рмс Ϸύ όомт нлп Ϸύ 

  мну прп Ϸ   

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ŘŜǎ 
Ŭƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ 

омн лус Ϸ ф улл Ϸ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ фрр Řǳ /ƻŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлмрΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс 
Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлмтΦ 

.L[!b 59 [Ω9·9w/L/9 CLb!b/L9w нлмр 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ŀ ŞǘŞ ǾŞǊƛŬŞ ǇŀǊ .ƻƛǎǾŜǊǘ Ŝǘ /ƘŀǊǘǊŀƴŘ 
{9b/w[Σ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀƎǊŞŞǎΣ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ мп Ƨǳƛƴ нлмсΦ 
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CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ  
но-нс-нт-ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс κ н Ŝǘ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŞōŜǊƎŞ ŀǳ нлул ¢ŀǎŎƘŜǊŜŀǳΣ ŘǳǊŀƴǘ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ ǇƻǝŜǊǎ [Ω!ǊōǊŜ Ŝǘ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǎǳōƛ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀȅŀƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳŘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ŜŎƛ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ ƭŀŎ [ŀŎƘŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ 
ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǎŜǳƛƭΣ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǾŜƴǳ ŘŞǎǳŜǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ǎƛǘŜΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƭŀŎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƻũǊŀƴǘ ǳƴ Ƨƻƭƛ ŜȄǳǘƻƛǊŜ ŎƘŀƴǘŀƴǘΦ  

¶ [Ŝ ǇŀǊŎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎƻƳƳŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭŀŎ 
ǇƻǳǊ ǎΩȅ ǇǊŞƭŀǎǎŜǊ ƻǳ ƴŀǾƛƎǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ƳƻǘŜǳǊΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
ŘŜ ǇŀǊŎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ Ǉƭǳǎ ŀǩǊŀƴǘΦ 

¶ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǘŀƎŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƴƻǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ  DƛǎŝƭŜΣ tƭŀŎŜ wŀǘŜƭƭŜΣ ŘŜǎ tƭŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ /ƭǳōǎ Ŝǘ ƭŜǎ мŝǊŜΣ нŝƳŜ 
оŝƳŜΣ пŝƳŜ ǊǳŜǎ Řǳ ƭŀŎ aƻƴŘƻǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ LǎŀōŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘŀȄŜ ζ LƳƳƻ-ǾƻƛǊƛŜ ηΦ 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǎŎŀŘŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмрΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ł ǘŀǳȄ ŦƻǊǘ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǎŜǳƛƭ Řǳ ƭŀŎ [ŀŎƘŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎƘŀǘ 
ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƳǳƭǝǳǎŀƎŜǊǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇƛƴƎǎ Řǳ ƭŀŎ DŀǳǘƘƛŜǊ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ bƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƭƛŜƴ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻũǊƻƴǎ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳȄ ŎŀƳǇŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ  tŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ Řƻƴǘ 
ƭŜ tƻǳǊǾƻȅŜǳǊ Ŝƴ /ƘŀǎǎŜ Ŝǘ tşŎƘŜ {ǘ-5ŀƳƛŜƴ LƴŎΦ Ŝǘ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ {ǘ-DŀōǊƛŜƭ  .ǊŀƴŘƻƴ-
[ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŎΦΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ  

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǝƴƻƛǊŜκŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴǎ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎǇƘŀƭǘŞŜ Ŝǘ ǇŜƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜΦ " ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƎƭŀŎŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ ¦ƴ ŦƻȅŜǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ōŀƴŎǎΦ 

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ tƭŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ  ŀǾŜŎ ƭŀ ŬǊƳŜ 
ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ !t¦wΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎŜǎ ŀǧǊŀƛǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ŝǘ Ŝƴ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ нлмрΦ  

¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ǇŀǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ  ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ млл ллл ϷΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ł слл ллл Ϸ ǇƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎŜǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  
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/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ŦƻƴŘǎ Υ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ /ŀƛǎǎŜ 
5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ нлΩ Ȅ нлΩΣ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜƳƻǊǉǳŜ ŘŜ нл ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ о ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ н ǎŀƭƭŜǎ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ п ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

¶!ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Υ 

¶ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 
ŎƻǳǊǘŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΤ  
¶ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻƳǳ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ;ǊƛŎ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΤ 
¶ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ƻǳ 
Ŝƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ όǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜǘŎΦύ 

hwL9b¢!¢Lhb{ D;b;w![9{ 5¦ .¦5D9¢ нлмт 

[ΩŀƴƴŞŜ ǘǊƻƛǎ όоύ Řǳ  ǊƾƭŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ 

   ±ŀƭŜǳǊǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ  bƻƴ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ   ¢ƻǘŀǳȄ 

wƾƭŜ нлмс олп слм рлл Ϸ  мл трр улл Ϸ омр орт олл Ϸ 

wƾƭŜ нлмт олу мут нлл Ϸ  мм нпт олл Ϸ омф поп рлл Ϸ 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƳŞŘƛŀƴŜ Řǳ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ нлмт Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ŘŜ мло ҈ Ŝǘ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜ лΣфтΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜΣ 
ǉǳƛ Řƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ όнлмрύΦ   

w;a¦b;w!¢Lhb 59{ ;[¦{ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мм ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Υ 

 wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ 

aŀƛǊŜ   н ттоΣфн Ϸ  м оусΣфн Ϸ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ      сртΣмт Ϸ  оолΣлу Ϸ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ Υ  
лΣрп Ϸ Řǳ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ор Ϸ ǇŀǊ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ aΦwΦ/Φ ŘŜ aŀǘŀǿƛƴƛŜΣ ǊŜœƻƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

 wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƴƻƴ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ 

5Ŝ ōŀǎŜ   мптΣрн Ϸ нлуΣтс Ϸ 

tŀǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ  ммрΣос Ϸ ртΣсу Ϸ 

tŀǊ ŎƻƳƛǘŞ   нпмΣтн Ϸ   мнлΣус Ϸ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Υ   млфΣут Ϸ рпΣфо Ϸ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Υ лΣрнр Ϸ Řǳ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜΦ 
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[L{¢9 59{ /hb¢w!¢{ 59 t[¦{ 59 нр ллл Ϸ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фрр Řǳ /ƻŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ллл ϷΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл Ϸ ŎƻƴŎƭǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǊŞǎǳƭǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ллл ϷΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ нлмт Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ нлмт-нлму-нлмф  
ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƳŀǊŘƛΣ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ Ł мф ƘŜǳǊŜǎΦ 

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ aƻƴǘŀƴǘ 5Şǘŀƛƭ 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴ bƻǊƳŀƴŘ aŀƧŜŀǳ LƴŎ фпо уфо Ϸ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǎŎŀŘŜǎ κ /ƻǘŜŀǳ-Řǳ-[ŀŎ 

/ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ мпо фнт Ϸ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ нлул ¢ŀǎŎƘŜǊŜŀǳ 

/ŀƳƛƻƴ IŞƭƛŜ όнллоύ LƴŎΦ мтт мтс Ϸ /ŀƳƛƻƴ-ŎƛǘŜǊƴŜ LƴŎŜƴŘƛŜ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ LƴŎΦ тн тфпϷ .ǳŘƎŜǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 

9a/h /hwthw!¢Lhb оп трп Ϸ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǎŎŀŘŜǎ 

CǊŀƴǊƻŎΣ ŘƛǾΦ ŘŜ {ƛƴǘǊŀ LƴŎΦ тлп фоп Ϸ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ нор тот Ϸ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ {ΦvΦ 

DǊƻǳǇŜ ¦ƭǝƳŀ  LƴŎΦ  рт мос  Ϸ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 

!ƭǳǉǳƛǇ мрт офр Ϸ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ LƴŎŜƴŘƛŜ 

!t¦w ор спн Ϸ wŜŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

tŜǊƳŀŬō ст ллн Ϸ tŀǝƴƻƛǊŜ п ǎŀƛǎƻƴǎ 

aŀǎƪƛ CƻǊŘΣ ŘƛǾΦ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ пм мло Ϸ /ŀƳƛƻƴƴŜǧŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ пт онп Ϸ DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 5Şǘŀƛƭ 

!ƭǳǉǳƛǇ мсн орн Ϸ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ  
ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

9ȄŎŀǾŀǝƻƴ wŀȅƳƻƴŘ .ŀǊƛƭ нт упл Ϸ 5ƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎ 

.ŞƭŀƴƎŜǊ {ŀǳǾŞΣ ŀǾƻŎŀǘǎ пн рсу Ϸ IƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ-/ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ 
ŀǾƛǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 

9.L 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фн ннм Ϸ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ 

DΦtΦaΦ9Φ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ ƛƴŎΦ рн ууф  Ϸ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

.ƻƛǎǾŜǊǘ Ŝǘ /ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ну уфф Ϸ  ±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ 

9a/h /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ от мло Ϸ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ŀǎŎŀŘŜǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CǊŀƴœƻƛǎ DǊŀƴŘŎƘŀƳǇ ру лмп  Ϸ wŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ 

9ƴǘΦ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ WŀŎǉǳŜǎ bŀŘŜŀǳ оф уо Ϸ 5ƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

DǊƻǳǇŜ IŀǊƴƻƛǎ фс суп  Ϸ 9ǎǎŜƴŎŜΣ ŘƛŞǎŜƭ Ŝǘ ƭǳōǊƛŬŀƴǘǎ 

IȅŘǊƻ vǳŞōŜŎ фл лмт  Ϸ ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

WƻōŜǊǘ LƴŎ ст онф  Ϸ aŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎ 

aw/ ŘŜ aŀǘŀǿƛƴƛŜ моо улр  Ϸ vǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀǾŀƎŜ DǊŀǾŜƭ LƴŎ по уут  Ϸ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŀǾŀƎŜ 

[ƛƎƴŜǎ aΦ 5Φ LƴŎ нс утн Ϸ [ƛƎƴŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ нф мсу Ϸ LƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

tD {ƻƭǳǝƻƴǎ нр фрф Ϸ [ƛŎŜƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ 

/ƻƴǘǊŀǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł нр ллл Ϸ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нр ллл Ϸ 
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bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ŎŜǘ 
ŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŘŜǎǎƛƴΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƛǘ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ ƭƻƎƻ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ мрлŜΦ [Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  {ŀƛƴǘ-
/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ ƳŜǧŀƛǘ 
ƭŜǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

Ǉƭŀƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜ нлмтΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ aƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 
[ŀǊƻŎǉǳŜΣ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ ƭƻƎƻ Ŝǘ !ƭŜȄƛŀƴƴŜ 
.ŀǊƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ ǎŜ ǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ aŜǊŎƛ 
Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ ǳƴ 
ŀǇǇŜƭ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ōŞōŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ tŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ƳşƳŜΣ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊƻƴǎ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 
ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ Řǳ мрлŜΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭΩƘŜǳǊŜǳǎŜ ƻǳ ƭΩƘŜǳǊŜǳȄ ŞƭǳΗ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
ǝǘǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘΦ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ Ŝǎǘ 
ŬŝǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘƻȅŞǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ 
Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ Řǳ мрлŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŜǎǝŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΗ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ Ł 
ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

wŜǘŜƴŜȊ ǳƴŜ ŘŀǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǝŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нр 
ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ł мс ƘŜǳǊŜǎΦ bƻǳǎ ȅ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ CşǘŜǎΦ  

{ƻȅŜȊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜǎ CşǘŜǎ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Φ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 
WƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎ Η 

wŀŦŀšƭ 5Ŝ [ŀ 5ǳǊŀƴǘŀȅŜΣ 
/ƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ мрлŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΣ όпрлύ уорннн 

мрлǎǘŘŀƳƛŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκмрлŜǎŀƛƴǘŘŀƳƛŜƴ 

мрлŜǎŀƛƴǘŘŀƳƛŜƴΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ  

¶ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴǳƳŞǊƻ сфф ǎǝǇǳƭŜ ǉǳΩƛƭ 
Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ŎƘŜƳƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘǊŜ ноƘлл Ŝǘ тƘллΣ Řǳ мŜǊ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¶ [Ŝǎ ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŘŞƭƛǾǊŜǊ 
ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ Ł 
ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ [Ŝǎ ƳƻǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƴǳƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƻǊǎΣ ŀƛŘŜȊ-ƴƻǳǎ Ł ƳƛŜǳȄ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊǾƛǊΗ ¢ƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǊƻƴǘ ƎŀƎƴŀƴǘǎΦ 

T  ravaux publics 

/IwhbLv¦9 5¦ ¢w!b{thw¢ 

[ΩƘƛǾŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘŞƧŁ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΦ 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

mailto:150stdamien@gmail.com
https://www.facebook.com/150esaintdamien/
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S  £CURIT£ INCENDIE  

¦ƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƴΩŜǎǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ŦŀŎƛƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ƭŜ 
ŎǆǳǊ ƎǊƻǎ ŎƻƳƳŜ aŀǊǝƴ 
.ŀǊƛƭΧΦ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ по ŀƴǎΦ 

aŀǊǝƴ .ŀǊƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ǇƻƳǇƛŜǊ 
ζ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ η Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфтоΦ 
aşƳŜ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ aŀǊǝƴ ŀƛƳŀƛǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎƻƴ ǇŝǊŜ [ƛƻƴŜƭ .ŀǊƛƭ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩŃƎŜ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ŀ Ŝǳ ƭΩŃƎŜ ǊŜǉǳƛǎΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ 
ǊŀƴƎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻƳǇƛŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŘŜ п ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Υ aΦ WŜŀƴ wŀƴƎŜǊΣ aΦ 
[ƛƻƴŜƭ .ŀǊƛƭΣ aΦ WŀŎǉǳŜǎ .ŀǊƛƭ Ŝǘ aΦ 9ǊƛŎ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎΦ Lƭ ŀ ŎƾǘƻȅŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ .ŀǊƛƭΣ tǊƻǾƻǎǘΣ 
.ǊǳƴŜŀǳΣ 5ǳōŜŀǳΣ aƻƴŘƻǊΣ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎΣ DǊŀƴŘŎƘŀƳǇΣ !ȅƻǧŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

5ŝǎ ǎƻƴ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ aŀǊǝƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ǇƻƳǇŜǎΦ aŀǊǝƴ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜΣ ƻƴ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘΩŜŀǳΣ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ф ƻǳ 
мс ŦƻǊŎŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ tрлф ƻǳ tрррΣ ƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǎƻƴ ŀũŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ Υ ǇƻƳǇŜΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΧ aŀǊǝƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ммл҈Φ Lƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ǇŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎƻƴ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǾƛŜǳȄΦ {ƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ  

!ǇǊŝǎ по ŀƴǎ ŘŜ ǊŞǾŜƛƭ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ΧΣ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ƘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǇǇŜƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴ ǇƻƳǇƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞΣ 
aŀǊǝƴ ŀ ǎƻƴƴŞ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŀǊƳŜ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭΩǆƛƭΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 

¦b9 w9¢w!L¢9 .L9b a;wL¢;9 

v¦9[v¦9{ /hb{9L[{ th¦w v¦9 ±h¢w9 ¢9at{ 59{ C<¢9{ {9 5;wh¦[9 9b ¢h¦¢9 {;/¦wL¢;Φ  

[Ù ěÁĔìĂ ÕÙ bĈÞû ĂÁġĥėÙû 

/ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀǊōǊŜΣ 
ƛƭ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ǾŜǊǘŜǎ  
ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ  

±ŜƛƭƭŜȊ Ł Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǇƛŜŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊΦ  

;ǘŜƛƎƴŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Řǳ ǎŀǇƛƴ 
ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǉǳƛǧŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ  
ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŀǳ ƭƛǘΦ  

bŜ ǘŀǊŘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŘŞƎŀǊƴƛǊ ǾƻǘǊŜ 
ǎŀǇƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎΣ  
ŘƛǎǇƻǎŜȊ-Ŝƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǾŜƴǳΣ ŎƻǳǇŜȊ-ƭŜ  
Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎŀƳǇǎΦ 

LES GUIRLANDES DE LUMIĈRES ET 

LES RALLONGES £LECTRIQUES 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǇŀǎΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜǎ 
ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻǊƴŜƴǘ ƭŜ 
ǎŀǇƛƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ  

bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǊŀƭƭƻƴƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΣ ŦŜƴŘƛƭƭŞŜǎ ƻǳ 
ǎŞŎƘŞŜǎΦ {ƻȅŜȊ ǘǊŝǎ ǇǊǳŘŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŬȄŜȊ ƭŜǎ 
ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎΣ ǇǊŞŦŞǊŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ Ǌǳōŀƴ 
ŀŘƘŞǎƛŦ ƛǎƻƭŞ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ Ŏƭƻǳǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǳƴŀƛǎŜǎΦ 
;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜΦ 

wƛŎƘŀǊŘ CǊŜŘŜǧŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ bƛŎƻƭŜ wƛƻǇŜƭΣ aŀǊǝƴ .ŀǊƛƭΣ !ƴŘǊŞ 5ǳǘǊŜƳōƭŜΣ ƳŀƛǊŜΣ 
5ŀƴƛŜƭ tŜǝǘƧŜŀƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ [ƻǳƛǎŜ 5ŜǎǇŀǊŘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ /ƭŀǳŘŜǧŜ [ƛƳƻƎŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 
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U  RBANISME 

/IwhbLv¦9 ¦w.!bL{¢Lv¦9  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǘŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎκǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǎŀƎŜ 
ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Υ 

/I!bD9a9b¢ 5Ω¦{!D9 

¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ƻǳ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ƛƳƳŜǳōƭŜΦ tŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǳǎŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩǳƴ 
ƛƳƳŜǳōƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ŀǇǇŜƭŞǎ ζ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ η ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƛ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ƭŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŎƻƛũǳǊŜΣ 
ǎƻƛƴǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘƻǳŎŜΣ 
ŜǘŎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ  
 
!ƛƴǎƛΣ ƴǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
Ŝǎǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǎŀƎŜΦ  

¶ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞŜΤ 

¶ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŘŜ ŎǊŞƻǎƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ƻǳ 
Řǳ ǘƻƛǘΤ 

¶ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΤ 

¶ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ 
ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞŜΤ 

¶ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎƻǳǩŝǊŜǎΤ 

¶ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǘǊŜǎ ƻǳ ōŀƛŜǎ ǾƛǘǊŞŜǎΤ 

¶ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ ŘΩǳƴ ōŀƭŎƻƴ ƻǳ ƎŀƭŜǊƛŜ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳΩƛƭ 
ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŀƴŘƛ ƻǳ ƳƻŘƛŬŞ όƳŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ 
ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ 

ƭŜ ŬƭŀƎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ƴŜ ǎƻƛǘ 
Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞΤ 

¶ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎΣ 
ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƻǳ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΤ 

¶ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜΤ 

¶ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΤ 

¶ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǇƭƻƳōŜǊƛŜ όǘǳȅŀǳȄΣ ŞǾƛŜǊΣ ǘƻƛƭŜǧŜΣ ōŀƛƴύ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ 
ƳǳǊǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜΤ 

¶ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΤ 

¶ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŞǘŀƎŝǊŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀǊƳƻƛǊŜǎ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 

w;bh±!¢Lhb{κw;t!w!¢Lhb{ 

¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴκǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
Cƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
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CENTRE COMMUNAUTAIRE  ET DES LOISIRS  
6865, chemin Montauban 

T®l®phone : (450) 835-1222 Fax : (450) 835-5538 
Inscription : (450) 835-3419 

Courriel : loisirs@st-damien.com 
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R®servation  
sur place,  

par t®l®phone ou 
par courriel 

Nombre minimum 
dôinscriptions 

requises pour tous 

les cours 

Hatha -yoga  

CLIENTÈLE  : ADULTE 

PAR : SOPHIE DESJARDINS 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE  : Lundi, 9h00 ¨ 10h30 

DÉBUT  : 23 janvier  

DURÉE : 10 semaines 

COÛT : 110 $ 

NOTE : Interm®diaire / Tapis requis 

Secourisme  

CLIENTÈLE  : 12 ET + 

PAR : ST£PHANE MASSE 
Instructeur SIR -PS-SA (FMCQ) 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE  : Samedi, 8h30 ¨ 16h30 

ÉBUT  : 21 janvier  

DURÉE : 1 journ®e 

COÛT : Promotion 55$/ personne  

NOTE :  inscription obligatoire 

 Carte valable 3 ans. Formation 
 reconnue par les garderies et CPE 

Zumba doré  

CLIENTÈLE  : ADULTE 

PAR : MANON ST-MARTIN 

LIEU : Salle multifonctionnelle 

HORAIRE  : Mardi, 10h45 ¨ 11h45 
DÉBUT  : 24 janvier  

DURÉE : 12 semaines 

COÛT :108 $ 

NOTE : Remise en forme  

 ou 50 ans et + 
 Places limit®es 

LE SERVICE DES LOISI RS  

sõengage ¨ continuer son action pour la 

cr®ation dõun environnement favorisant un 

mode de vie actif.  

SVP portez une attention particulière lors 

de vos déplacements sur le terrain des 

loisirs.  Nathalie Desrosiers 

Directrice des Loisirs  

Tai chi chuan  

CLIENTÈLE  : ADULTE 

PAR : HARRIS GRANDCHAMP 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE : Lundi, 16h00 ¨ 17h30 ou 

 Mercredi : 9h00 ¨ 10h30 

DÉBUT  : Lundi, 23 janvier 

  Mercredi, 25 janvier 

DURÉE : 10 semaines 

COÛT : 100 $ 

NOTE : V°tements confortables  

 requis 

Activités loisirs  

Hockey bottine  

CLIENTÈLE  : 16 ANS ET + 

PAR : SERVICE DES LOISIRS 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE : Jeudi, 19h00 ¨ 19h50 ou 

 Jeudi, 20h00 ¨ 20h50 

DÉBUT  : 5 janvier  

DURÉE : 9 semaines ou + selon la surface 

COÛT : 30 $ /1 partie / 10 semaines 

 40 $ / 2 partie / 10 semaines 

NOTE : Pour votre s®curit® : casque et 
 hockey obligatoires et ®quipement 
 de protection fortement recommand® 

Badminton libre  

CLIENTÈLE  : POUR TOUS 

PAR : SERVICE DES LOISIRS 

LIEU : £cole Saint-Coeur-de-Marie 

HORAIRE : Mercredi, 18h30 ¨ 19h30 ou 

 Mercredi, 19h30 ¨ 20h30 

DÉBUT  : 25 janvier 

DURÉE : 10 semaines 

COÛT : 25 $ par personne 

NOTE : ®quipement requis 
 Gratuit pour les moins de 18 ans 
 accompagn®s dôun adulte. 

Pilates niveau 3+  

CLIENTÈLE  : ADULTE 

PAR : MANON ST-MARTIN 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE : Mardi, 9h ¨ 10h   

DÉBUT  : 24 janvier  

DURÉE : 12 semaines 

COÛT :120 $ 

NOTE : Inscription sur approbation du 
directeur de cours.  R®serv® aux gens 
exp®riment®s.  Inscription ¨ deux cours de 
pilates r®duction de 10 % 

Pilates Niveau 2+  

CLIENTÈLE  : ADULTE 

PAR : MANON ST-MARTIN 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE : Mercredi, 13h15 ¨ 14h15 

DÉBUT : 25 janvier  

DURÉE : 12 semaines 

COÛT : 120 $ 

NOTE : Inscription sur approbation du 
directeur de cours.  R®serv® aux gens 
exp®riment®s.  Inscription ¨ deux cours 
de pilates r®duction de 10 %. 

Ballon balai  

CLIENTÈLE  : 16 ANS ET + 

PAR : SERVICE DES LOISIRS 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE : Dimanche, 19h00 ¨ 20h00 

DÉBUT  : 8 janvier  

DURÉE : 9 semaines ou +  

 selon la surface 

COÛT : Gratuit ! 

NOTE : Pour votre s®curit® : casque et 
 balai obligatoires : ®quipement de 
 protection fortement  recommand® 

Hockey parent / enfant  

CLIENTÈLE  : ADULTE ET ENFANT 

PAR : SERVICE DES LOISIRS 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE : Dimanche, 16h ¨ 17h 

DÉBUT  : 8 janvier 

DURÉE : 9 semaines ou + selon la surface 

COÛT : GRATUIT  

NOTE :  £quipement de protection 
 obligatoire  

NOUVEAUTÉ 
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CLIENTÈLE  : 2 ê 5 ANS 

PAR : RECHERCHE DE B£N£VOLES 

LIEU : Biblioth¯que de Saint-Damien 

 2045, rue Taschereau 

HORAIRE  : Mardi, 10 h ¨ 11 h 

COÛT : Gratuit  

NOTE : 24 janvier, 21 f®vrier, 21 mars, 

 25 avril, 23 mai 
 Inscription obligatoire 

Bienvenue aux garderies ! 

H EURE  DU  CONTE  

Kangoo boot camp  

CLIENTÈLE  : ADULTE 

PAR : JESSYE PAR£ 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE : Mardi, 19h00 ¨ 20h00  

DÉBUT  : 21  MARS 

DURÉE : 10 semaines 

COÛT : 100 $ 

NOTE : Cardio-musculation intenses 

 Location de bottes 2 $/ semaine  
 payable au directeur de cours 

Cours ¨ lôext®rieur lorsque  
la temp®rature le permet 

CLIENTÈLE  : POUR TOUS 

PAR : CLUB DE MARCHE ET DE RAQUETTES 

LIEU : Point de ralliement Stationnement 
  de lô®gise 

HORAIRE : Lundi, 13h00 

DÉBUT  : 9 janvier 

DURÉE : Hiver-Printemps 

COÛT : Gratuit 

NOTE : Il nôy a pas de mauvaise 
temp®rature que de mauvais 
habits 

Marche et Raquettes  

TÉA STILTON  

LES VOYAGES FONT  GRANDIR   
CLIENTÈLE  : FAMILLE 

LIEU : Salle du conseil 

HORAIRE  : Samedi, 10 ¨ 11h30 

DÉBUT : 4 mars 

COÛT : Gratuit  

NOTE : Places limit®es 

 Inscription obligatoire 

Rencontre et autographe avec T®a 

PARTIE  HOCKEY  BOTTINE  
PARENT /ENFANT   

CLIENTÈLE  : ADULTES  /7 ANS ET + 
LIEU : Patinoire hockey 
HORAIRE : Mercredi, 19h ¨ 20h 

DÉBUT  : 1 mars  

COÛT : Gratuit 

NOTE : Casque et hockey  

Obligatoires, ®quipement de  
protection fortement recommand® 

Parents b®n®voles demand®s 

CLIENTÈLE  : PARASCOLAIRE / JEUNES/ PARENT-ENFANT / ADO-ADULTE 

PAR : YUNA PAQUIN ET STEVE MANTHA 

LIEU : £cole Saint-Coeur-de-Marie 
HORAIRE : 
PARASCOLAIRE  
Mardi, 15h20 ¨ 16h50 (mat. + 1e ann®e) 
Mercredi, 15h20 ¨ 16h50 (2e + 3e ann®es) 
Jeudi, 15h20 ¨ 16h50 (4e et 5e ann®es) 

DÉBUT  : Mardi,  24 janvier, 

Mercredi 25 janvier, Jeudi, 26 janvier 

DURÉE : 12 semaines 

COÛT : 144 $ 

NOTE : Possibilit® de payer en 4 versements  

 (1e, 4e, 8e et 10e cours) 

PARENT  / ENFANT   
Lundi, 18h30 ¨ 19h30  
D®but 23 janvier 

Mardi, 18h30 ¨ 19h30 
D®but 24 janvier 

ADO/ADULTE  11 ANS ET + 
Jeudi, 19h00 ¨ 20h00 
D®but : 26 janvier 

Dur®e : 12 semaines 

Co¾t : 96 $ 

Spectacle fin dõann®e le samedi 29 avril et dimanche 30 avril 2017  

Chasse aux oeufs de Pâques  

CLIENTÈLE  : FAMILLE 

PAR : SERVICE DES LOISIRS 

LIEU : Centre communautaire 

HORAIRE  : Dimanche, 13h30 

DÉBUT  : 9 avril  

DURÉE : 1 apr¯s-midi 

COÛT : Gratuit 

NOTE : Inscription obligatoire  

 ¨ compter du 27 mars. 

Publicit® compl¯te ¨ venir via lô®cole 

et www.st-damien.com 

S P É C I A L E    R E L Â C H E  

VENEZ JOUER  DEHORS  
AVEC LE MAIRE ET LES ÉLUS 

CLIENTÈLE  : POUR TOUS 

LIEU : Patinoire, anneau de glace et 
 glissade 

HORAIRE : Vendredi,14h30 ¨ 16h30 

DÉBUT  : 3 mars 

DURÉE : 1 apr¯s-midi 

COÛT : Gratuit  

FEU ET GUIMAUVE POUR TOUS 
V°tements chauds, patins 
et bonne humeur requis 

Activités Jeunesse  

Atelier de cirque  
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MILLE MERCIS  

Aux propri®taires de droits de passage, aux 
b®n®voles Michel Bruneau, Gilles Maranda, 

Jacques Blais et Michel L®veill®e 

 

LA SENTE BLANCHE 

Plusieurs km de sentiers, entretenus 
m®caniquement, balis®s, bois®s ou non, pour 

tous les ©ges et tous les niveaux. 

DĊNER SANT£  

Dimanche 19 f®vrier, pr¯s du d®part 2  

Au 6606 chemin Montauban 

Annul® en cas de mauvaise temp®rature / ou 
sentiers en mauvais ®tat 

Cartes des sentiers disponibles aux Loisirs,  
¨ la Mairie et ¨ la Biblioth¯que. 

ATTENTION MODIFICATION 

DES SENTIERS ET DES D£PARTS  

PRąT DE RAQUETTES 

Aux r®sidents de Saint-Damien, pour 
les adultes et les enfants, pour un 
maximum de trois jours. Selon 
lôhoraire du centre des Loisirs ou de la 
patinoire. Conditions ¨ respecter. 

PRąT DE SKIS DE FOND 

Aux r®sidents de Saint-Damien seulement, 
pour adultes et enfants. Nombre limit®, 
conditions ¨ respecter. Selon lôhoraire du 
centre des patinoires et glissade. 

    

HORAIRE R£GULIER 

Du dimanche au jeudi : 13h ¨ 21h 
Vendredi et samedi : 13h ¨ 22h 
 

HORAIRE TEMPS DES FąTES 

24 et 31 d®cembre 13 h ¨ 17 h 
25 d®cembre et 1 janvier ferm® 
 

HORAIRE DE LA SEMAINE DE RELĄCHE 

Lundi au jeudi, 10 h ¨ 21 h 
Vendredi, 10 h ¨ 22 h 
Samedi, 13 h ¨ 22 h 
Dimanche, 13 h ¨ 21 h 

 

Les FEUX DE FOYER auront lieu le 
Vendredi et Samedi 19 h ¨ 21 h 

Dimanche 14 h ¨ 17 h  

 

Pr°t dôexerciseur pour les jeunes de 

moins de 8 ans. 

Ý Le service des Loisirs, par le biais des 
employ®s de surveillance, se r®serve le 
droit de retourner tout jeune ou adulte qui 
ne respecte pas les r¯glements ou le code 

de vie des lieux. 

Ý Sôil survient un accident sur le site des loisirs, lôaccident®, 
selon la gravit® des blessures sera retourn® imm®diatement ¨ 

son domicile ou envoy® ¨ lôurgence par ambulance. 

Ý Le service des Loisirs : assure la s®curit® des lieux et nôest pas 
responsable des jeunes laiss®s seuls.  La surveillance 

parentale est n®cessaire au bon fonctionnement. 

Ý La Municipalit® nôest pas responsable des vols, il est fortement 
recommand® de laisser tout mat®riel de valeur ¨ votre domicile. 

NOUVEAUT£ 
PATINOIRE HOCKEY 
ANNEAU DE GLACE 

FOYER 
AMBIANCE FESTIVE

GLISSADE 

Sur le site des loisirs, entre la patinoire de 
hockey et lôanneau de glace. Pr°t de 
soucoupes disponibles sur les lieux. 

MODE DE PAIEMENT : Ch¯que ¨ lõordre de  Municipalité de Saint -Damien  

 Argent comptant ou Interac.  

Soutien sports, activités et disciplines  

Hors territoire, remboursement de 25% sur 

les frais dõinscription sõadressant aux 

jeunes de 18 ans et moins aux études 

jusquõ¨ concurrence de 150 $/ann®e/

enfant. 

Matériel exclus.  

Rabais jeunesse de 25%  

pour le 2 e enfant et les suivants dõune 

même famille, 18 ans et moins aux études 

jusquõ¨ concurrence de 

100$/année/famille.  

Soutien aux familles  

à faible revenu  

Rabais de 50% sur les frais dõinscription 

pour les jeunes de 18 ans et moins aux 

®tudes inscris aux activit®s locales jusquõ¨ 

concurrence de 140$/année/famille  

½ƻƴŜ ²ƛ Cƛ ƎǊŀǘǳƛǘΦ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ 
ŘŜ тл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ tŀǾƛƭƭƻƴ н  
[L9¦· {h¦{ {¦w±9L[[!b/9 
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{ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ 
ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ  ǿǿǿΦǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƳōƭŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎΦ ±ƛŜƴǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭκŞǘǳŘŜΦ 

Pour nous joindre  

6850, chemin Montauban 

Téléphone : (450) 835-3419/ Fax : (450) 835-5538 

Courriel : loisirs@st-damien.com 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ǝŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ 

ǎŜǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмт 

ǎƻƛǘ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ  

Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ 

ƻǳ ǆǳǾǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ  

[ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ 

 

WƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ Η 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ  

[! a¦bL/Lt![L¢; 59 {!Lb¢-5!aL9b !  
" /s¦w [9 .L9b-<¢w9 59 {9{ W9¦b9{ 

[Ŝ но ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ 

ǎƻǳƭƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ǾƛŘŞƻ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ 

±ŀƭŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ   

όhttps://m.youtube.com/watch?v=5Y9DdUgME0E&feature=youtu.be ύ 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΣ Ŝƴ мффмΣ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŞƭŞōǊŞŜ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

WΩŀƛ ƭŜ droit ŘŜ ƳΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ devoir ŘΩŞŎƻǳǘŜǊΣ  

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ responsabilité ŘΩŀƎƛǊ Η 

hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 5ŞŬ 9ƴŦŀƴǘ ŘŜ /ƛōƭŜ CŀƳƛƭƭŜ .ǊŀƴŘƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǎŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

DISCO SUR LA PATINOI RE 

Réservé aux jeunes de 9 - 13 ans  

Vendredi, 27 janvier  

19h30 à 22h  

Animation sur glace  

Surprises 150e et Wixx  

Défi à relever  
Chocolat chaud, pop corn,  

6865 chemin Montauban,  

centre communautaire des loisirs  B
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Lõorganisation se r®serve le droit de mettre fin ¨ la soir®e ou retourner tout jeune qui ne respecte pas les r¯glements. 
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/ƭŀǳŘŜǧŜ [ƛƳƻƎŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ ±ŀƭŀŘŜΣ 5ŀƴƛŜƭ tŜǝǘƧŜŀƴΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ 

https://m.youtube.com/watch?v=5Y9DdUgME0E&feature=youtu.be
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E  NVIRONNEMENT 

/ėÛÕìġ ÕΩìāĔċġ w;bh±9w¢ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻǎǎŜ 
ǎŜǇǝǉǳŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳ 

ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦΦΦΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀǳ /ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ wŞƴƻ±ŜǊǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 
ǿǿǿΦǊŜǾŜƴǳǉǳŜōŜŎΦŎŀκŦǊκŎƛǘƻȅŜƴκŎǊŜŘƛǘǎκǊŜƴƻǾŜǊǘ 

[9 5;tk¢ 59{ w;{L5¦{ 
5ha9{¢Lv¦9{ 5!bD9w9¦· όw55ύ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ όw55ύ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŦŜǊƳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ȅ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

w9¢h¦w {¦w [! /h[[9/¢9 !¦¢hab![9 59{ w;{L5¦{ ±9w¢{ 9¢ 59{ C9¦L[[9{ ahw¢9{ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ŀ ŀǩǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ ±ƻǳǎ ƴƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ōƛŜƴ ŘŞǎƻƭŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tǊŜƴŜȊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмнΣ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ 
ǎǳōƛǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŎŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǊŘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ǇǳǘǊŜǎŎƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ƭŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭŜǎ ŀǳȄ 
ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƭŀǘŜǎ-ōŀƴŘŜǎΦ !ŘƻǇǘŜȊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ƭΩƘŜǊōƛŎȅŎƭŀƎŜϝ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭƛŎȅŎƭŀƎŜϝ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŀƴŘƛƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŜȊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ōƻƴƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ǎƻƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƾǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǳƛƭƭŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Η 

ϝ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǊŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ ǿǿǿΦǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

[! D9{¢Lhb 59{ .!/{ wh¦[!b¢{ [ΩIL±9w 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƎŀǊŘŜǊ Ǿƻǎ ōŀŎǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ όōƛŜƴ ŘŞƴŜƛƎŞǎύΦ bƻǘŜȊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǘ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŀŎ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜ Řŝǎ т 
ƘŜǳǊŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴƭŜǾŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǇǊŝǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎΦ 9ƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ 
ōŀŎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

http://www.revenuquebec.ca/fr/citoyen/credits/renovert/
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B  IBLIOTHĈQUE 

C9wa9¢¦w9 
59{ C<¢9{ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǎŜǊŀ 
ŦŜǊƳŞŜ  

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ  
ŘŜǎ CşǘŜǎ Řǳ  

нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс  
ŀǳ ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт 

Rendez-vous au cscb.org 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΣ  

Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ  
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ .ǊŀƴŘƻƴΦ 

Lƭ ǎǳŶǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΦ 

мррΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ 
{ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ 
όпрлύ уор-мпрп 

HOCKEY LIBRE 

11 ans et - Mardi : 17 h ¨ 18 h 
12 ans et +  Jeudi : 17 h ¨ 18 h 

Adulte Lundi : 17 h 30 ¨ 18 h 30 

PATIN LIBRE POUR TOUS 
(peut °tre annull® sans pr®-avis) 

Dimanche : 11 h 30 ¨ 13 h 
Mercredi : 17 h 30 ¨ 18 h 30 

DǊŀǘǳƛǘ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ  
HORAIRE DES BAINS LIBRES (DĈS LE 8 JANVIER 2017) 

.ŀƛƴ CŀƳƛƭƛŀƭ 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ мф Ƙ Ł нм Ƙ 
WŜǳŘƛ Υ мн Ƙ Ł мо Ƙ κ мс Ƙ Ł мт Ƙ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ мф Ƙ ол Ł нм Ƙ 
{ŀƳŜŘƛ Υ мп Ƙ ол Ł нл Ƙ ол 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  Υ мп Ƙ ол Ł нл Ƙ ол 

.ŀƛƴ Ŝƴ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

aŀǊŘƛ Υ мн Ƙ Ł мо Ƙ κ мс Ƙ Ł мт Ƙ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ мс Ƙ Ł мт Ƙ ол 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ мс Ƙ ол Ł мт Ƙ ол 
{ŀƳŜŘƛ Υ мо Ƙ ол Ł мп Ƙ ол 
5ƛƳŀƴŎƘŜ  Υ мо Ƙ ол Ł мп Ƙ ол 

DǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ му ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Ŝǘ рр ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ όŃƎŜ ŘΩƻǊύΣ 
нϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ  

RÉ S OLU TI ON S  20 17  

1. Lire  

2. Lire encore  

3. Lire toujours  

±h¦{ 5L{th{9½ 5Ω¦b t9¦ 59 ¢9at{Φ   
±h¦{ 5;{Lw9½ t!w¢L/Lt9w " [! ±L9 
/¦[¢¦w9[[9 59 ±h¢w9 a¦bL/Lt![L¢; ΦΦΦ 

WƻƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  
ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ Η 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ  

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ όōǊƛŎƻƭŀƎŜύ 
¶ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ όŀŘǳƭǘŜύ 
¶ 9ƴǾƻƛ Ŝǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŜƴǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜ ǇǊşǘǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ  

όŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎύ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜ ǇǊşǘǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ  

όǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜύ 

/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

±h¦{ <¢9{ ¦b !w¢L{¢9 h¦ ¦b !w¢L{!bΣ  
[! .L.[Lh¢I:v¦9 ±h¦{ Lb±L¢9 " 9·th{9w 5!b{ {9{ [L9¦· 9b нлмт 

/Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ł Ƙǳƛǘ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ  5ŜǳȄ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ όŜƴŘǊƻƛǘ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŞύ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛǳƳǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ όǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜΣ ǇŀǎǘŜƭΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ ƳŞŘƛǳƳǎ ƳƛȄǘŜǎύΦ 

[ϥŀǊǝǎǘŜ Řƻƛǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  Lƭ Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƻŜǳǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇƘƻǘƻǎΦ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ όǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŶŎƘŜύΦ 

  /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ  

Pour nous rejoindre  
2045, rue Taschereau 

(450) 835-3419  
bibliotheque@st-damien.com 
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C  OMMUNAUT£ 

[9{ t9w{;L59{ 59 {¢-5!aL9b {¦w  
[9 w9{tLw!¢9¦w !w¢LCL/L9[Η 

[Ŝ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
DŞƴŞǊŀƭŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ [Ŝǎ tŜǊǎŞƛŘŜǎ 
ŘŜ {ǘ-5ŀƳƛŜƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǾŜǳƭŜƴǘ 
ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǾŜǳǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ ¢ƻǳǘ 
ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ tŜǊǎŞƛŘŜǎ Ŝƴ 
нлмтΦ 

wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊŘƛƴŀƭΣ .Ǌƛŀƴ DŜǊǊƛƻǊ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŀǾƻƴǎ 
ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎƛŞƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /! Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ōǳǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 
Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ 
ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ǎŀǾŜƴǘ ǘƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƴ 
Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΚ ζ[Ŝǎ tŜǊǎŞƛŘŜǎ ŘŜ {ǘ-5ŀƳƛŜƴηΣ 
ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛΥ ζwŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ Ǉƻǳǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όΧύη 

vǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ 
нлмтΦ {ƛ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǾŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ 
Ƴƛƴƛ-ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 
Lƭ ȅ ŀ п ллл Ϸ Ŝƴ ŎŀƛǎǎŜΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀ ŎƻǶǘŞ  
м ллл Ϸ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ нр лллϷΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜΣ ǎŜƭƻƴ 
ƴƻǳǎΣ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ Ŝƴ нлмт ƻǳ нлму 
Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦ {ƛƴƻƴΣ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŜǊŀ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмтΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

.ƻƴƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5ŀǾƛƎƴƻƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ǇŜǊǎŜƛŘŜǎǎǘŘŀƳƛŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/haa9w/9{Σ {hb5!D9 9¢ 
bh¦±9!¦¢;{ Η 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō 
ǿǿǿΦŎƻǊǇƻǎŀƛƴǘŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ Ŝǘ Ł ŀƛƴǎƛ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƛƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ 
ǉǳŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǝŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ǾŜƴƛǊ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Κ {ŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŧǳǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘƻƛȄΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞƧŁ Ł ƭŀ 
ǘŃŎƘŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŀōƻǳǝǎǎŜ ǳƴ ǘŜƭ ǾǆǳΦ 

!ǳǎǎƛΣ Ł ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлмсΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴƻ тплΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜōΦ  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł 
ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ 
ŀƛƴǎƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Υ 
ƛƴŦƻϪŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎŀƛƴǘŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ  ƻǳ  ŀǳ  
όпрлύ оус-фммф  

bƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ 
WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ŝǘ ŘŜ .ƻƴƴŜ Ŝǘ IŜǳǊŜǳǎŜ !ƴƴŞŜ Η tǳƛǎǎŜ ƭŜ 

¢ŜƳǇǎ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƧƻƛŜ Ŝǘ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 

 

{ȅƭǾŀƛƴ DŀƭŀǊƴŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 
wƛŎƘŀǊŘ CǊŜŘŜǧŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
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tƻǳǊ ǳƴŜ пŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ ¦ƴƛǘŞ ǎŀƴǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ η Ŝǎǘ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜΦ  {ƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘŜ 

.ŀǎǝŜƴ-DƛƴƎǊŀǎ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ 

ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΦ 

[Ŝ п ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ сŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǳȄΦ  bƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ ǇŀŎƛŬǉǳŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀƛŘŀƴǘ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƻǳ Ŝƴ ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘŞƳƻƛƴǎΦ 

" ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ƘŀōƛƭŜǘŞ Ł 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƻǳ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘΦ   

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ±ƻǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜȊ Ł ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΗ  

[ΩLathw¢!b/9 59 thw¢9w t[!Lb¢9 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƛǾƛƭǎ Řǳ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀ aw/ aŀǘŀǿƛƴƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭǎ 
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ  

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ł ŞƭǳŎƛŘŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛƳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 
ǾƛŎǝƳŜ ƻǳ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀƛƴǘŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭΦ  

±ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴǎ Υ 

¶ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ 
ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ 
омл-пмпм ƻǳ ƭŜ фмм 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜ ŀǳ м улл срф-пнспΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Η 
!ǳŘǊŜȅ .ŀǎǝŜƴ DƛƴƎǊŀǎ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ 
aw/ aŀǘŀǿƛƴƛŜ 

{ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎΣ όпрлύ уоп-нрту  
ǿǿǿΦǎǉΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀ  

5ŀƴƛŜƭ tŜǝǘƧŜŀƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ CǊŜŘŜǧŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ;ǊƛŎ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ !ƴŘǊŞ 
5ǳǘǊŜƳōƭŜΣ ƳŀƛǊŜΣ όŀǎǎƛǎύ ŀƎŜƴǘŜ !ǳŘǊŜȅ .ŀǎǝŜƴ-DƛƴƎǊŀǎΣ bŀǘƘŀƭƛŜ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎΣ 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ±ŀŘƴŀƛǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-/ƻŜǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ сŜ ŀƴƴŞŜ 

C<¢9 59 [ΩI![[h²99b 
/ŜǧŜ ŦşǘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǊŞǳǎǎƛŜΦ 
bƻǎ ǇŜǝǘǎ ƳƻƴǎǘǊŜǎΣ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞŬƭŞ 
Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊǳŜǎ ŘŞŎƻǊŞŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜǎΦ 

!ǾŜŎ Ǿƻǎ 5ƻƴǎ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 
[Ŝǎ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻǊƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ŀǳȄ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ [ŀ wǳŎƘŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tha ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ 

 

/ƻƳƛǘŞ IŀƭƭƻǿŜŜƴ  
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ нлмт Η 
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[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΧ 

9ȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ±ƛ!ŎǝǾŜ Υ  
5ŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ 

5ȅƴŀƳƛǉǳŜ Υ /Ŝ ŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŀǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ Υ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΣ 
ŀŞǊƻōƛŜΣ ƳǳǎŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǝǊŜƳŜƴǘǎκǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŘƛƻΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

!ƭƭŞƎŞ όǇƻǳǊ ǘƻǳǎύ Υ  /ƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ϦŀƭƭŞƎŞǎϦΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ŎŀǊŘƛƻ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǎǎƛǎ ƻǳ ŘŜōƻǳǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 
Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊǎ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

¸hD! Υ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŞ Ϥ ¢!L /IL Υ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŞ κ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ όŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜύ 
.ŀŘƳƛƴǘƻƴ όŜƴ ǎƻƛǊŞŜύ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ όǎŜƴǝŜǊǎ ōƻƛǎŞǎύ Ϥ aŀǊŎƘŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ϥ   aŀǊŎƘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт     /ŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Υ  нлϷ  
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ όпрлύ уор-орфн  

[ŀ {I9a ŀ  ŎƭƾǘǳǊŞ ŘŜ ōŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмс ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 
ŘŀƴǎŀƴǘŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻƴǘ 
ŎƻƳōƭŞ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 
ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭŜΣ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜ 
ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǘΦ  

нлмт ŦǊŀǇǇŜ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ {I9a Ǿƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ  ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΦ  9ƴ 
ǇǊƛƳŜǳǊ Υ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ŦŞǾǊƛŜǊ Řŝǎ мф ƘŜǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƴǳƭ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ aΦ [ŀǊǊȅ IƻƎŘǎƻƴΣ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ł ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ 
ǇŀǊŜǎǎŜǳȄΦ  tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎΦ {ƻȅŜȊ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎΣ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł 
ƴƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όпрлύ уор-фпрт 
ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ рϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ  
ǎƘƳŀǘŀǿƛƴƛŜΦŦǎƘŜǉΦƻǊƎ κ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘϥƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘϥŞŎƻƭƻƎƛŜ 

ǿǿǿΦŦǎƘŜǉΦŎƻƳ 

[!b!¦5L:w9 !w¢{ 9¢ 
/h¦[9¦w{ 

CŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳΣ ŘŜǾŜƴŜȊ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
[ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ !Ǌǘǎ Ŝǘ /ƻǳƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ ±ŜƴŜȊ ǇŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ  
bƻǎ ƧŜǳŘƛǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘǎ Υ  ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ  ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎΦ [ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ 
[ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ !Ǌǘǎ Ŝǘ /ƻǳƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 
мн ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ мл Ƙ Ł мс Ƙ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴΦ 
IƻƳƳŜ ƻǳ ŦŜƳƳŜΣ ǾŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ  
 
tƻǳǊ ƳŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ DƛƴŜǧŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 
ƎƛƴŜǧŜфффǘǊŜƳōƭŀȅƎƛƴŜǧŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

/9b¢w9 5Ω!/¢Lhb .;b;±h[9 .w!b5hb 
нпт .ŜŀǳǾƛƭƭƛŜǊǎΣ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ-ŘŜ-.ǊŀƴŘƻƴ 
¢ŞƭΦ Υ όпрлύ уор-флооΣ CŀȄ Υ όпрлύ уор-луоу 
ŎōōлооϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:ginette999tremblayginette@outlook.com
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[Ùě ÁÏġìİìġÛě Â İÙĂìė Â İĈġėÙ  
aÁìěĈĂ ÕÙ ûÁ CÁāìûûÙΧ 

tÙġìġÙ aÁėāìġÙ {ÁĂġÛ м Ùġ н 

tƻǳǊ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎƻƴŎƻŎǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 

ŎŀŘŜŀǳȄ ŘΩƘƾǘŜǎǎŜ ǘƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  
5ŀǘŜ Υ WŜǳŘƛ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ  /ƻǶǘ Υ мл Ϸ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀǘ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƞƴŜǊΦ  фƘлл Ł мрƘлл 

tƻǳǊ ƭŀ нŜ tŜǝǘŜ aŀǊƳƛǘŜΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǎŜǊŀ Υ Ǿƻǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻǳǇ 
ŘŜ ŎǆǳǊ Η LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǊŜŎŜǧŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ !ǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŘƻǊŜȊΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ 
ǊŜǇŀǎ Η 

5ŀǘŜ Υ WŜǳŘƛ ƭŜ нс ƧŀƴǾƛŜǊ /ƻǶǘ Υ р Ϸ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƞƴŜǊΦ  фƘлл Ł мсƘлл 

{ĈėġìÙ ÁĥĶ äûìěěÁÕÙě ÕÙ {ġ-WÙÁĂ-ÕÙ-aÁġéÁ  

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ōƻƴ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǇŀǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 
ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ [Ŝǎ ƳŀƳŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ όпрлύ уор-флфпΦ 

5ŀǘŜ Υ  [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ IŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ 
ƎƭƛǎǎŀŘŜǎΥ уƘпр Ł фƘол  /ƻǶǘ Υ мр Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ нм Ϸ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

tûĥāÙ-ÄäÙ Υ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ÏĈėėÙěĔĈĂÕÁĂÏÙ ÙĂġėÙ ÙĂãÁĂġě Ùġ 
ÁïĂÛě 

/Ŝ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻũǊŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊ 
ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘΦ Lƭǎ ŞŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ 
Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ /ƛōƭŜ CŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ !ƴƴƛŎƪ ŀǳ όпрлύ уор-
флфп ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀƴƴƛŎƪΦƎŜƭƛƴŀǎϪŎƛōƭŜŦŀƳƛƭƭŜōǊŀƴŘƻƴΦŎƻƳΦ  

{ĈĥġìÙĂ ÙĂ ÁûûÁìġÙāÙĂġ 

[Ŝǎ aŝǊŜǎ ±ŜƛƭƭŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀƳŀƴǎ ŀȅŀƴǘ ŀƭƭŀƛǘŞ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƭƭŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŀƭƭŀƛǘŜǊΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŀƛŘŜǊ ǳƴŜ ƳŀƳŀƴ 
ƭƻǊǎ Řǳ ǎŜǾǊŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ōŞōŞΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ƧǳƳŜƭŞŜ Ł ǳƴŜ ƳŀǊǊŀƛƴŜ ŘΩŀƭƭŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ Υ Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ ф ƧŀƴǾƛŜǊΦ 5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜ мл ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмтΦ 

WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Ŝǘ .ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ Η 
!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Η 

bƻšƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ 
Ǉŀǎ ŜǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ŜƴŎƻǊŜΣ [ŀ wǳŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŁ 
ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  
[ŀ DǳƛƎƴƻƭŞŜ Řǳ п ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řƻƴǎ 
ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ 
bƻšƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ [ŀ wǳŎƘŜ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊŞǇŀǊŞ ŘŜǎ ǘƻǳǊǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜƛƎƴŜǎ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 
ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ł ŎŜǎ tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ 
bƻšƭΦ 

[Ωŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ сл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ bƻšƭΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ǇǊŜǎǉǳŜ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Řƻƴǎ 
ǊŜœǳǎΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀƳŀǎǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ т лллϷ ƭΩŀƴ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎŜΣ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜœǳ 
ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝƴ ŘŜƴǊŞŜǎ ŘŜ aŀǊŎƘŞ ;ƳŜǊȅ Ŝǘ CƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
5ŀƳƛŜƴΣ CŀƳƛƭƛǇǊƛȄ /ƘŀƳǇƻǳȄΣ DŀƎƴƻƴ Ŝǘ .ǊƛǎǎŜǧŜ Ŝǘ  
WŜŀƴ /ƻǳǘǳ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ 5ŀƴƴŜƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭΣ 
tǊƻȄƛƳ /ƻƳǘƻƛǎ [ŀƴŘǊȅ hǳŜƭƭŜǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘŜ-aŀǘƘŀΣ 
{ǳŎǊŜ [ŀƴǝŎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀƛǘΣ ŘŜ ǇƻǊŎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΗ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘΦ [Ŝ /ŀŦŞ-wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ 
Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ оϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ пϷ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ н-о ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ΨΩŀǾŜƴǘǳǊŜǳȄΩΩ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ п-р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ŭƭ 
ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ [ŀ ŦǊƛǇŜǊƛŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 
ǾŀǎǘŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƘƻƳƳŜǎΣ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǘǎΦ 

tǊŜƴŜȊ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт Ł млƘΦ 

vǳŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΗΗ{ŀƴǘŞΣ ǇŀƛȄ Ŝǘ .ƻƴƘŜǳǊ Η 

ǿǿǿΦƭŀǊǳŎƘŜǎǘŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

ƭŀǊǳŎƘŜǎǘŘŀƳƛŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

όпрлύ уор-фнну 

тннмΣ ŎƘŜƳƛƴ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 

ǿǿǿΦŎƛōƭŜŦŀƳƛƭƭŜōǊŀƴŘƻƴΦŎƻƳ 
όпрлύ уор-флфп  

мрΣ ǊǳŜ aƻƴŘŀȅΣ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ  
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