
/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ /ŀǊƻ .ǊƛŝǊŜΣ Ƴƻƴ Ŭƭǎ Ŝǘ Ƴƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ wƻōƛǘŀƛƭƭŜ 



 

 

 

aŀƛǊŜ 
tƛŜǊǊŜ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳ 
.ǳǊŜŀǳ Υ  прл уор-опмф ǇƻǎǘŜ рннр 
/ŜƭƭǳƭŀƛǊŜ Υ прл тру-рооу 
ǇŎƘŀǊōƻƴƴŜŀǳΦƳŀƛǊŜϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м  
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ tƭƻǳǊŘŜ /ǊƻƛǎŜǝŝǊŜ 
ƧǇŎǊƻƛǎŜǝŜǊŜΦŘмϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ¢ƘŞōŜǊƎŜ 
ƧƊƘŜōŜǊƎŜΦŘнϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
CǊŀƴœƻƛǎ .ŜǎǎŜǧŜ 
ŧŜǎǎŜǧŜΦŘоϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ п 
aƛŎƘŜƭ {ǘ-!ƳƻǳǊ 
ƳǎǘŀƳƻǳǊΦŘпϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ р 
aƛŎƘŜƭ /ƘŀǊǊƻƴ 
ƳŎƘŀǊǊƻƴΦŘрϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ с 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŜŀǳŘǊȅ 
ŎōŜŀǳŘǊȅΦŘсϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 

{;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƛŝƎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ  

[Ŝǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ƭŜǎ  
оŜ ƳŀǊŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΣ Ł мф Ƙ ол  
5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Υ  

мт ƻŎǘƻōǊŜΣ нм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳκǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

IŞƭŀǎΣ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ǇƭǳǾƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴƴǳΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƻƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƴƻǘǊŜ ŬŜǊǘŞ ŘŀƳƛŜƴƴƻƛǎŜΦ 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛΣ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ƻƴǘ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ нлно ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎΦ 

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ ŀƳƻǊŎŞΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

WŜ ƳŜƴǝǊŀƛǎ ǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎŀƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ƴΩŞǾŜƛƭƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ {ΩŀƧƻǳǘŜ Ł ŎŜŎƛ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƭŜǉǳŜƭ ŀǳǊŀ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀƧŜǳǊΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ 

ōŀǎŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΦ 9ƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όǊƾƭŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭύΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŬǎŎŀƭŜΦ Lƭ ǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ǘŀȄŀǝƻƴ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 

/Ŝƭŀ Şǘŀƴǘ ŘƛǘΣ ǉǳΩŀŘǾƛŜƴŘǊŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ǉǳƻǘŜǎ-ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǘŀǿƛƴƛŜΚ 

{ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ Ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŜũǊŀȅŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊΦ 

[ΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƳƻƛƴŘǊƛǊΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł 

Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлнпΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ 

ŜũŜŎǘǳŞ Ł Ǿƻǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎ нлноΦ 

 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 

Pierre Charbonneau  
aŀƛǊŜ 

mailto:pcharbonneau.maire@st-damien.com


  

/ƘŝǊŜǎ 5ŀƳƛŜƴƴƻƛǎŜǎΣ 
/ƘŜǊǎ 5ŀƳƛŜƴƴƻƛǎΣ 

!ƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǊŜŘŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мтсΦнΦн Řǳ 
/ƻŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ vǳŞōŜŎΣ Ƨϥŀƛ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ 
ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлннΦ 

/Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛǎŜ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳ 
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мм 
ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ {-пр Řǳ 
ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

  Réalisations 

  
                2022 

                
2021 

REVENUS     

Taxes 3 422 883 $ 3 273 908 $ 

Compensation tenant lieu de taxes 95 476 $ 91 360 $ 

Quotes-parts   260 $ 

Transferts 358 120 $ 297 616 $ 

Services rendus 70 585 $ 46 107 $ 

Imposition de droits 320 762 $ 370 483$ 

Amendes et pénalités 49 280 $ 27 335 $ 

Autres revenus dôint®r°ts 116 727 $ 51 468 $ 

Autres revenus (1 210) $ 47 450 $ 

Total des revenus 4 432 623 $ 4 205 987 $ 

      

DÉPENSES     

Administration générale 921 450 $ 760 960 $ 

Sécurité publique 680 360 $ 575 978 $ 

Transport 1 795 410 $ 1 444 747 $ 

Hygiène du milieu 689 140 $ 573 052 $ 

Aménagement, urbanisme et développement 472 429 $ 162 703 $ 

Loisirs et culture 555 257 $ 452 606 $ 

Frais de financement 134 228 $ 141 832 $ 

Total des dépenses 5 248 274 $ 4 111 878 $ 

      
Exc®dent (d®ficit) de lõexercice avant conciliation ¨ 
des fins fiscales (815 651) $ 94 109 $ 

      

Conciliation à des fins fiscales 1 189 845 $ 362 059 $ 

      

Exc®dent de fonctionnement de lõexercice 374 194 $ 456 168 $ 

      

Le périmètre comptable de la Municipalité comprend la Corporation de développement de Saint-DamienΦ   



  

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŞǊƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ .ƻƛǎǾŜǊǘ ϧ /ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ ǎΦŜΦƴΦŎΦǊΦƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŀǳŘƛǘŞ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

[ϥŀǳŘƛǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘϥŀǾƛǎΣ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ {t онслΣ ǉǳŜ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ 
ŘƻƴƴŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΣ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŬŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ 
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘŜǧŜ ƴŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ŞƳŜǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ {t 
онслΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ Řǳ aŀƴǳŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ /t! Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

[ϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнн ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ отп мфп ϷΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ 
ŘŜ п пон сро ϷΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ рΣоу ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 
ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ нлннΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ ŘŜ 
п ммм уту Ϸ Ł р нпу нтп ϷΦ [ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ нтΣсп ҈ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƘŀǳǎǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ł ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Řǳ ƎǊŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴΦ 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

" ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƛƭ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜǊ 
ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ hǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞŬǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƛƭ ƳΩŀǇǇŀǊŀƞǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

aŜǊŎƛΣ 

Pierre Charbonneau, aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 



  

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ-ƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ w55Σ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ 

ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎΦ 

ǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκ 

/ƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ 

ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊŀ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

ŀǾŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŀƴǘ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ bƻǳǎ ŬƴƛǊƻƴǎ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǳƴ ƘƛǾŜǊ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ŘŜ 

ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ bƻǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘƛǾŜǊΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ 

/ƾǘŞ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ Řǳ ƭŀŎ [ŀŎƘŀƴŎŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǾŜǊǎ ƭŀ 

Ƴƛ-ƻŎǘƻōǊŜΦ [Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ 

ŘƻƴŎ ƭŜ ŎŀƭƳŜ ŘΩŀǾŀƴǘΦ  

9ƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ƴŜƛƎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻǳǇŜ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΦ 

±ŜƛƭƭŜȊ ƭƻǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƴƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜǎΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ 

ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜΦ tǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƳŜǊŎƛΗ 

{ǳǊ ŎŜΣ ǇŀǎǎŜȊ ǳƴ ōŜƭ ŀǳǘƻƳƴŜΗ 

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ wΦ5Φ5Φ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǇƴŜǳǎ ǳǎŀƎŞǎ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ǎƻƛǘ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŀǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнпΦ 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀǳŎǳƴ ǇƴŜǳ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƧŀƴǘŜΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǇƴŜǳǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 

ƧŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ [Ŝǎ 

ǇƴŜǳǎ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŦǳǎŞǎ ŀǳ ŘŞǇƾǘΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

ǇƴŜǳǎ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜ ƭƻǳǊŘŜΣ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴ ǊƻǳǝŜǊ ƭƻǳǊŘ ƻǳ 

ǇƴŜǳǎ ŎƻǳǇŞǎΦ 

mailto:incendie@st-damien.com


  

th¦w WhLb5w9 [9 {9w±L/9 59 {;/¦wL¢; Lb/9b5L9 
aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ .ŜƭƭŜǊƻǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƛƴŎŜƴŘƛŜϪǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ прл уор-опмф ǇƻǎǘŜ рннс 

IƻǊŀƛǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ 
[ǳƴŘƛ Υ у Ƙ Ł мс Ƙ ол 
aŀǊŘƛ Υ у Ƙ Ł мс Ƙ ол 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ у Ƙ Ł мн Ƙ 
 

 
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƻǳ 
ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƳŜǧǊŜ ƭŀ 
ǾƛŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ ±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǎŜǊƴŜΦ ±ƻǳǎ 
ŘŜǾŜȊ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΗ 

 

CŀƛǘŜǎ-ƴƻǳǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ /Φ±Φ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŬŎƘŜ 
ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ ǿǿǿΦǎǘ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳκƛƴŎŜƴŘƛŜ 

{{L {ǘ-5ŀƳƛŜƴ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ Υ 
¶ мп Ƴŀƛǎƻƴǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΤ 
¶ плл ōƭŜǎǎŞǎΤ 
¶ нф ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǾŀŎǳŞŜǎΦ 

tǊŝǎ ŘŜ пф ҈ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ 
ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ пр ҈ ǎƻƴǘ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ср ŀƴǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƞƴŞŜ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƞƴŞŜΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩşǘǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŦǊƻƛŘ Şǘŀƴǘ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŀǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŦƭŀƳōŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŀǳ 
ōƻƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴΩŀȅŜȊ 
Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ   

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Υ  
¶ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘŞōǊƛǎ όƴƛŘ 
Ř�[ƻƛǎŜŀǳȄΣ ǇƛŝŎŜ ŘŞǘŀŎƘŞŜΣ ŜǘŎΦύΤ  
¶ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ƭ�[ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŀŎǘǎΤ  
¶ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ Ł ƭ�[ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊ ŀǳ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘƛŝǊŜǎΤ  
¶ ǉǳŜ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ Ř�[ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƴ�[Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŦŜƴŘǳΤ  
¶ ǉǳ�[ŀǳŎǳƴŜ ǊƻǳƛƭƭŜ ƻǳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƴ�[ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ  

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜǳǊ ŘŜ 
ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎƻƛǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭΦ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ŀǳǎǎƛ ǾƻǘǊŜ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŦǳƳŞŜ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ǊŀƳƻƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ   
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƭƛƴǘƘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
Ǿƻǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ   


